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La Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola
—FHIA —, creada el 15 de mayo de 1984, es el resultado
de la accion visionaria y emprendedora de dos organismos
genuinamente preocupados por el desarrollo del sector pro-
ductor y exportador agricola del pais: el Ministerio de Re-
cursos Naturales y la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo  Internacional —AID—. La Compafiia United
Brands secundd esa iniciativa cediendo a la nueva Fundacion
las instalaciones donde habia venido funcionando su Division
de Investigaciones Agricolas Tropicales, incluyendo laborato-
rios, campo experimental, la valiosisima coleccion de Musa-
ceas (banano y platano), la mayor del mundo, y lo mas im-
portante: los avances en el trabajo de mejoramiento genético
en banano y platano.

informe anual FHIA, 1985



Como socios fundadores en |a Asamblea de Constitucion
participaron representantes de las principales instituciones de
los sectores gubernamental y privado, empresarial y campe-
sing, productor, exportador v técnico de Honduras, el Minis-
teric de Recursos MNaturales, AID, United Brands y las si-
guientes organizaciones: |NA, FENAGH, ANACH, UNC, Co-
legio de Profesionales en Ciencias Agricolas, Colegio de Inge-
rieros  Agronomos, CURLA~UNAH, EAP, ANEXHON y
FEPROEXAAMH, Las entidades internacionales CATIE, FAQ
y CIAT, asi coma varios distinguidos lideres del sector em-
presarial, fueron parte de la Asamblea fundadora de FHIA en
1984,

Esta Asamblea resolvio concentrar el mandato de la nue-
va institucion de investigacion agricola sobre cinco Programas
dirigidos a cultives del rubro de exportacion: banano, plata-
no, cacao, citricos, hortalizas y agregar un Programa de diver-
sificacion, de caracter exploratorio, sobre nuevas especies ex-
portables o sustitutivas de importaciones tradicionales,

La Asamblea resolvio ademas otorgar proyeccion inter-
nacional al Programa de Mejoramiento Genético de Banano y
Platano, por su trascendencia para Honduras vy otros paises
productores de estas especies, y dado el hecho de que dicho
programa en Honduras es el mas avanzado del mundo tropi-
cal, con una amplia coleccion de germoplasma existente y
una investigacion de resultados bastante adelantados. Los
fondos para este Programa estan siendo gestionados ante va-
rios paises y organizaciones internacionales, Los demas pro-
gramas son de enfoque y aplicacion nacional y su financia
miento proviene principalmente de recursos donados por AlD
y contribuciones del Gobierno de Honduras, mas otros recur-
505 que se espera obtener,

Al comenzar sus labores FHIA solo contaba con el Pro-
grama de Mejoramiento Gengtico de Banano, &l que ha con-
tinuado trabajando y cuyo cultivo esta en aceleracion hacia
las metas de desarrollar nuevos hibridos resistentes a la Si-
gatoka Negra. También existia el Laboratorjo de Servicios
Analiticos, gue sigue operando con exito. Los demas Pro-
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gramas se iniciaron a principios de 1985 y se han ido confor-
mando rapidamente, habiéndose contratado ya la mayor
parte de su personal, Este ha sido seleccionado muy cuidado-
samente, por |0 gue se han incorporado a FHIA los mejores
profesionales hondurefics y otros provenientes de varios
paises, todos especializados en su campo y con apreciable ex-
periencia.

Tras su ingreso a FHIA, los investigadores comenzaron
inmediatamente diversos proyectos, inciuyendo encuestas de
caracterizacion, estudios econdmicos y experimentos de cam-
po en algunos de ellos, habiéndose obtenido ya prometedores
resultados; otros proyectos de la Fundacion se encuentran en
marcha, Con estas acciones se ha preparado ya el primer plan
de operaciones para 1986, basado en problemas prioritarios
detectados por encuestas y exploraciones en el campo.

Previendo la transferencia de los resultados de la investi-
gacion a los productores, la FHIA ha incluido en su estructu-
ra una Division de Comunicacion que generara informacion y
mensajes a través de varios medios, para ser dirigidos a perso-
nal de extensidon vy a los agricuttores. Un nuevo edificio esta
siendo disefiade para alojar esta Division, el que comprende
instalaciones para conferencias y capacitacion.

La estructura administrativa de la FHIA esta conforma-
da en la actualidad y se fundamenta en una filosofia de li-
derazgo y apoyo incondicional a las actividades de investiga-
cibn pragmatica y a la comunicacion de los resultados.

Asimismo, consciente de su papel de beneficio piblico
ta FHIA ha comenzado a desarrollar relaciones de trabajo con
otras instituciones, incluyendo hasta ahora el Ministerio de
Recursos Naturales, el INA, FEPROEXAAH, gremios dedica-
dos a la agricultura como la Asociacion de Productores de
Cacao de Honduras —APROCACAHO—, 1a Asociacién Nacio-
nal de Citricultores de Honduras —ANACIHO— vy sociedades
como la Cooperativa Agropecuaria Regional de Plataneros In-
dependientes de Honduras —CARPIHL— vy la Cooperativa Co-
mercializadora de Plataneros Independientes de Honduras
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—COCOPLAINH—. Como lo demuestra este primer /nforme
Anual, en 1985 la FHIA ha pasado rapidamente de la etapa
de formacion a la de inicio activo de operaciones,

La Fundacidon Hondurefa de Investigacion Agricola
mira con optimismo hacia un futuro inmediate y de largo pla-
zo pleno de realizaciones tecnoldgicas que sirvan para apoyar
et progreso de Honduras de manera efectiva, Tiene para ello
una orientacion pragmatica orientada a la solucidon de proble-
mas reales que obstaculizan la produccidn y hacia la blsgue-
da de nuevas oportunidades para Honduras en agricultura
para exportacion y para consumo interno. Por medio de su
Programa Internacional de Mejoramiento de Banano y Pla-
tano espera ademas dar su aporte a la produccion de este ru-
bro en otros palses. La Fundacidon confia en que el resultado
final traerd bienestar, principalmente a los habitantes de Hon-
duras y a los de otros lugares afines, como una contribucion
de la ciencia practica desarrollada en este pafis.

P

Fernando Fernandez de Cordova
Director General Ejecutivo
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La investigacion agricola en Honduras comenzd tempra-
namente, con la expansion del comercio bananero en los
inicios de siglo, La labor pionera de la United Fruit Compa-
ny, descrita en las paginas subsiguientes, fue prontamente
seguida por otras empresas de produccidn agricola, aungue en
una menor extension, Su denominador comn era, y conti-
nia siendo, la naturaleza privada de sus operaciones vy la apli-
cacién inmediata de los resultados de la investigacion.

Una primera fase de la investigaciéon agricola, orientada
a promover la produccidn de granos bésicos v a la actividad
pecuaria, fue iniciada por el Gobierno de Honduras a través
de su Ministerio de Agricultura hace apenas 30 afios. Desde
entonces una dispersa red de estaciones experimentales y de
investigacion de campo se ha venido desarrollando con un
impacto moderado. Ayer y ahora este programa concentrd
su actividad sobre la produccion de granos alimenticios pri-
mordiales {maiz, frijoles, arroz y sorga) con escasa 0 ningu-
na intervencion sobre cultivos orientados al desarrollo in-
dustrial 0 a la exportacion.

Hasta antes de la fundacion de FHIA no existia en
Honduras un organismo auténomo de investigacion con un
programa dedicado a aplicacion puablica y, principalmente,
a la modernizacion de su base agricola. La creacidon vy el
desarrollo inicial de la Fundacton fueron el producto con-
vergente de iniciativas visionarias, ideas destacadas vy cir-
cunstancias especiales gue ocurrieron en el pals en los dos
afios previos al 15 de mayo de 1984, fecha en que fue fir-
mada en San Pedro Sula el Acta constitutiva de la Funda-
cion Hondurefia de Investigacion Agricola.

Durante algin tiempo el Ministerio de Recursos Natu-
rales del Gobierno de Honduras v la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional habian venido ex-
plorando la posibilidad de gonstituir una nueva organizacién
de investigacion que concentrara su foco de interés sobre 1os
cultivos tradicionales y no tradicionales para exportacion. Se
necesitaba un nuevo modelo para esta organizacion, uno que
deperia ser diferente de los institutos de investigacion autd-
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nomos o tradicionalmente centralizados; esta nueva organi-
zacion de investigacion aplicads deberia caracterizarse por
su permanencia, continuidad, flexibilidad de accion y rapi-
dez para reacciocnar ante las necesidades y circunstancias
nacionales. De ahi gue al analizar estas caracteristicas se con-
siderara que la mejor escogencia deberia ser el establecimien-
to de una fundacitén de naturaleza privada.

Simultdneamente acontecid que la United Brands
Company, gue con sus instituciones predecesoras habia es-
tado operando en {os Gltimos 25 afios los (aboratorios de in-
vestigacion sobre banano en La Lima, decidiera clausurar
estas instalaciones y concluir su programa de mejoramiento
genético sobre banano. El Sr. Chris Millensted, por entonces
Director de la Divisidon de Investigaciones de la compariia,
obtuvo en 1983 la autorizacidén inicial del Presidente de la
United Brands Company, Sr. Seymour Milstein, para identi-
ficar y localizar alguna entidad interesada en recibir las ins-
talaciones, incluyendo el programa de mejoramiento genéti-
co, v desarrollar sus operaciones a nivel internacional. El
Sr. Miliensted entrd en contacte con el Dr. Anthony Caute-
rucci, entonces Director de la Mision de AID en Tegucigalpa,
qguien junto con el Ing. Miguel Angel Bonilla, Ministro de Re-
cursos Naturales, se propusieron iniciar una nueva organiza-
cion de investigacion gue combinara el experimentado pro-
grama de mejoramiento genético con otros programas, aun
no existentes, schre productos de exportacion, v gue a la
vez hiciera uso de las facilidades que la United Brands Com-
pany estaba dispuesta a donar.

Otras personas se unieron al proyecto y contribuyeron
con brillantes ideas y con diligente trabajo en el estudio, ana-
lisis y documentacion para el establecimiento de la FHIA. En-
tre estas persenas destacan el Sr, Stephen Wingert, el Dr,
Gordon Straub de la AID, el ing. Roberto Villeda Toledo,
asesor del Ministro de Recursos Naturales, el Sr. Eduardo
Aragdn de la United Brands Company vy gl Dr. Mario Contre-
ras, quien entonces realizaba labores como Consultor en la
AlD,

los primeros anos de FHIA 17
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Antecedentes

Entre tanto, el Sr. Carlos Bastanchuri, representante de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura en Honduras, ofrecid al Ministerio de Recur-
sos Naturales el apoyo de FAQ para continuar el trabajo del
programa de mejoramiento genético en banano hasta que la
nueva fundacion pudiera constituirse. Esta colaboracién de
FAQ evitd gue el programa cerrara sus operaciones durante
18 meses después de enero de 1984, y permitio que sus acti-
vidades emergieran de una oscuridad protectora a un primer
frente internacional en investigacion.

Aunque sOlo ha transcurrido afic y medio desde la crea-

cidon de FHIA, para describir sus origenes se hace necesa-
rio retrotraernos a un periodo mas extenso, dado que los te-
rrenos, edificios e instalaciones que ahora pertenecen a la
Fundacién fueron propiedad de la United Brands Company,
al igual que el anterior programa de mejoramiento genético
operado por ta misma compariia.

Desde inicios de siglo la Division de Investigacion Tro-
pical de la United Fruit Company, hoy una subsidiaria de la
United Brands Company, se empefié en realizar investiga-
cion sobre el banano y acerca de los métodos para mejorar
la produccion de este cultivo. La investigacion se intensificod
en la década de 1930 al ocurrir el ingreso a Honduras de la
Sigatoka amarilla, una enfermedad foliar, y se renovd nueva-
mente después de la guerra mundial, hacia finales de 1940.
En 1953 se procedié a la construccion del taboratorio “'Vi-
ning Dunlap” en el edificio donde se encuentran actual-
mente ubicadas las oficinas administrativas y la Biblioteca
de FHIA.

El inicio de operaciones de estos laboratorios fue dedi-
cado a metodos sobre el control de fa enfermedad de Pana-
ma, que por entonces comenzaba a asolar las plantaciones

los primeros aiios de FHIA 19
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Sede del Departamento de Investigacion Tropical, ubicada en La Lima,
Departamento de Cortés. Fotografia de 1957.

de la compafiia en la mayor parte de los paises centroame-
ricanos y en Panaméa. Desde ese momento las instalaciones
en La Lima cobraron importancia al integrarseie nuevos pa-
tologos, agrénomos y entomologos, quienes se unieron al
combate contra el incremento de los problemas virales en
las nuevas areas de plantacidon de banano hacia donde se ex-
pandia la Compafiia.

Novedosas investigaciones fueron iniciadas, ademas,
sobre Palma aceitera Africana y otros cultivos considerados
en aguel tiempo como de gran potencial econdémico.

Hacta 1950 la industria bananera estuvo al borde de la
catastrofe al tener que abandonar miles de hectareas de la va-
riedad Gros Michel atacadas por el Mal de Panama. La United
Brands Company se vio obligada entonces a seleccionar, den-
tro de los tipos resistentes conocidos, el banano que fuera

informe anual FHIA, 1985



capaz de salvar y revivir la industria, asi como asegurar el bie-
nestar de miles de productores y sus familias, tradicionalmen-
te dependientes de la industria bananera para su subsistencia
y empleo.

A finales de 1950 la compafiia envid una misién téenica
al Lejano Este, regidn donde se origind la evolucion del bana-
no, con el propobsito de coleccionar germoplasma de los tipos
Musa que se considerara poseedores de importancia genetica,
La coleccion resultante y compuesta en la actualidad por 470
cultivares colocados en un solo lugar, constituyd la mas com-
pleta seleccion de tipos de banano y platano en el mundo.
Con este banco de germoplasma los genetistas fueron capaces
de iniciar la laboriosa tarea de reunir en un banano, por selec-
cidn genética, algunos valiosos componentes, tales como cua-
lidades comerciales y agrondmicas, asi como resistencia a las
principales enfermedades conocidas de banano y platano. Se
dedujo que este nuevo tipo de banano protegeria a la indus-
tria mundial de una experiencia devastadora similar a la cau-
sada por la enfermedad de Panama en las décadas de 1950y
1960. De alli que el Programa Internacional de Mejoramiento
Genético de FHIA esté dirigido, precisamente, al beneficio
de las regiones de cultivo de banano y platano en todo el
mundo.

Hacia 1970 el Departamento de Investigacion de la Uni-
ted Fruit recibid el estatus de Division v se le bautizd con el
nombre de Division de Investigaciones Tropicales. Esta fue
muy reconocida a través del mundo y se le considero el cen-
tro de investigacidn en banano mas avanzado en su mamen-
to. Los cientificos de la United Fruit desarrollaron practicas
vy metodoiogias que permitieron contener ia diseminacion de
la enfermedad del Moko, una bacteria que ataca el banano
y algunas otras plantas, e incluso abrieron nuevas fronteras en
la investigacion de postcosecha; estos logros cambiaron el ros-
tro de la industria actual.

Desde que la variedad Gros Michel fue reemplazada por
la variedad Cavendish los agronomos han mas que duplicado
la produccion de banano por hectdrea. Asimismo, la intro-
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duccién de la Palma Africana, reslizada por la Division de
Investigaciéon, condujo al establecimiento de esta importante
industria en Centroamerica.

En sintesis, Investigaciones Tropicales, de la United
Brands, establecid una tradicion de excelencia, particular-
mente en banano, que ha obtenido un reccnocimiento mun-
dial. Hoy esa tradicion es continuada por FHIA aunque con
una perspectiva mucho mas amplia que la previamente alcan-
zada.

Desde 1975 y a io largo de los afios, la produccion de
banano se incrementd v los mercados principiaron a saturar-
se con un exceso de dicha fruta. Mientras que los precios
permanecian bajos y atractivos para el consumidor, las com-
pafilas bananeras comenzaron a experimentar grandes pérdi
das que exigieron realizar cambios sobre las actividades en
proceso y suspender algunas de las tradiciones hasta entonces
mantenidas. La investigacibn en banano realizada por la
United Brands no solamente rendia provecho a la Compafiia
sino a la industria en general, va que |os resultados de |os es-
tudios vy de las inversiones en investigacidn comenzaron muy
pronto a estar disponibles para todos los competidores en la
industria,

Hacia 1982 la compafiia empezd a restringir sustancial-
mente el presupuesto para la investigacion y en 1983 adoptd
la decision ejecutiva de terminar la Divisién de Investigacion
y continuar sus labores por medio de un grupo de técnicos
experimentados en el ramo.

Fue en esa ocasidn, en 1983, cuando la idea de utilizar
estas instaiaciones ideales, incluyendo laboratorios, ia invalua-
ble coleccion de insectos, la biblioteca especializada y el ban-
¢0 genético de banano y platano, dnico en el mundo, para
solo mencionar algunos aspectos, comenzo a tomar forma. Se
penso entonces gue estas instalaciones podrian ser empleacas
para un propdsito mas amplio, el de servir a Hondurasy a la
region en la farma de un centro de investigacion apto para de-
sarrollar tecnologia agricola y ayudar a mejorar la economia
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M L: iniciativa para
crear FHIA

y el estandar de vida de esta democracia ubicada en el cora-
z6n de Centroameérica.

En ese momento, v después de urgentes comunicaciones
con el Presidente de la United Brands, Sr. Seymour Milstein,
éste aceptd, en principio, que todas las instalaciones del histd-
rice establecimiento podrian ser donadas para ensayar un
nueve concepto de investigacidon agricola, bajo la condicion
de que se lograra identificar recursos para fundar y apovar tal
institucion,

Durante algun tiempo la Agencia para el Desarrollo Inter-

nacional y el Gobierno de Honduras habian reconocido
la necesidad de obtener asistencia de una institucién privada
capaz de transferir investigacion agricola y tecnoldgica en
apoyo de los esfuerzos hondurefios para mejorar y volver ép-
tima su infraestructura rural. Se hacia urgente perfeccionar la
penetracion y transferencia de tecnojogia a través de la inves-
tigacion vy {a comunicacion a fin de ayudar a diversificar la
economia agricela hondurefia, la cual, por tradicién, habia
estado dominada hasta entonces por el banano vy el café.

Como ha sido descrito previamente, las conversaciones
entre la AID, el Gobiernoc de Honduras y la Compafifa Uni-
ted Brands comenzaron a finales de 1983 vy, después de in-
tensos estudios, de la preparacién de la documentacién
formal necesaria y de las propuestas preparadas por un equi-
po de AID expresamente convocado en Tegucigaipa, ademas
de la conviccion del por entonces Director de la Misidn de
AlD, Dr. Anthony Cauterucci, sobre lo valioso de este pro-
yecto, fue aprobada una donacion de 20 millones de délares
que sirvieran a la FHIA para su perfodo inicial de diez afios
de funcionamiento, Durante |a Asamblea de Fundadores, ce-
lebrada en mavyo de 1984 en San Pedro Sula, cobraron vida
a la vez la Fundacion Hondurefia de Investigacién Agricola
y una nueva era de tradicion para la agricultura hondurefia.
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SR ANTHONY CAUTERUCC!
ING. MIGUEL ANGEL BONILLA
5P BURKE WRIGHT
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B E! caricter especial
de la nueva
Fundacion

os Fundadores de FHIA dedicaron especiales esfuerzos

para definir un enfoque Unico al momento de consti-
twir la nueva entidad de [nvestigacion, En primer |ugar, la
Fundacion deberia ser una institucion privada, apolitica y
sin fines de lucro. Sequndo, su ohjetivo deberia estar orien-
tado inicialmente a productos agricolas de exportacion ¢ui-
dadosamente seleccionados y con interés para Honduras, per-
mitiendo que, cuando la oportunidad lo ameritara, se inclu-
vera en su mandato otros cultivos basicos de conveniencia
nacional; y tercero, deberia continuar y desarrollar la investi-
gacion sobre mejoramiento de bananos e incluir platano en o
que vendria a ser un Programa Internacional de Mejoramiento
Genético de Bananos y Platanos, con el proposito de originar
nuevas variedades de estos dos importantes cultivos alimenti-

Ingeniero Miguel Ange! Bonifla, Ministro de Recursos Naturales de
Honduras. Su entusiasme y fe en la misicn agricola de FHIA auspicia-
ron el pronto nacimiernto de fa institucion,
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tios y servir a los paises productores del area latinoamericana,
& inecluse 8 aguellos otros de |as regiones tropicales de Africa
v fsia

El principal orgarismo directivo de la Fundacién esta
constityido por una Asamblea de 30 miembros seleccionados
entre figuras prominentes del sector privado de Honduras v
relacionados con los intereses nacionales, asi como una repre.
sentacion gubernamental designada v establecida de tal forma
que el Gobierno tenga acceso total a la direccion y planifica:
cion de esta importante entidad, aunqgue sin |legar a dominar.
la en forma alguna. La Asamblea cuenta también con la parti-
clpacion de clentificos imernacionales, quienes aportan pun-
tos de vista mas amplios a la Asamblea.

E! Conselo de Administracion de FHIA en sy Primera Sesidn de trabafo,
celelirada of 28 de Maya e 1984, En fa direccion del refof: Ing. Feman:
dfo Lardizabal, represemtante e FENAGH; Dr. Jorge Romadn, represen:
tante de fa EAP; Ing. Carlos Saens, representante de CATIE: 5r. G.C
Millensted, Director Intering de FMIA, Dr. Mario Contreras, Director
de Investigacicn en FHIA; Sr. Stephen Wingert, represerntante de AND;
Lic, Jfone Lagos de Marrel, representante de la Universidad de San Pedro
Sula; Se. Anthony Cauterucel, Director de AID en Honduras, Ing. Mi-
guel Angel Bopilla, Ministro de Recursos Naturales de Honduras,

las primeras anos de FHIA 27
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Los fundadores de FHIA eligieron ademas un Consejo
de Administracion de siete distinguidos miembros, cuyo pri-
mer presidente, se acordd unanimemente, deberia ser el Mi-
nistro de Recursos Naturales, ing. Miguel Angel Bonilla. Se
aprobd ademas gue el Ministro deberia ejercer esta posicion
de Presidente de Consejo de Administracion durante un pe-
riodo de cuatro afos, tras los cuales la Asamblea procederia
a elegir un nuevo Presidente,

La primera reunion del Consejo de Administracion tuvo
lugar el 28 de mayo de 1984, fecha en que el Consejo, los
miembros def equipo profesional de la Fundacidn, bajo la
coordinacion de un Director General interino, y algunos fun-
cionarios de AID, asentsron los primeros pasos para rmate-
rializar el mandato de esta organizacion de investigacion ani-
ca e innovativa,

Las actividades administrativas iniciales exigieron aten-
der amplias vy urgentes demandas relacionadas con la direc-
cién de la Fundacion. Una prioridad esencial era |a seleccién
y contratacion del personal cientifico y de apoyo. Los prime-
ros pasos importantes adoptados fueron el nombramiento de
un cientifico hondurefio, el Dr, Mario Contreras, como Di-
rector de Investigacion de la Fundacidn, v del Sr. Chris Mi-
llensted como Director Ejecutivo interino, El Dr. Contreras
ha seguido una impecable trayectoria cientifica y adminis-
trativa en su trabajo v experiencia con el Gobierno, lo que lo
convirtid en la persona ideal para dirigir los programas de in-
vestigacion de FHIA. EI Sr. Millensted, uno de los arquitec-
tos de la nueva organizacion, era la persona mas apropiada
para dirigirla durante el periodo de transicion hasta que fuera
escogido ei primer Director Ejecutivo.

El Consejo de Administracion tenfa pendiente |a urgente
tarea de escoger un Director Ejecutivo. La basgueda no seria
facil debido a las altas exigencias establecidas por los miem-
bros del Consejo para esta posicién, Tras una investigacion a
nivel mundial, conducida por un comité especial designado
por la Asamblea, la decision final deberia coincidir con el cri-
terio fijado por el Consejo en cuanto a que la persona selec-
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cionada deberia poseer nivel académico, conocimiento, expe-
riencia, habilidad y dinamismo para dirigir exitosamente la
Fundacion en el logro de los objetivos establecidos en su
mandato. bLa eleccion unanime recayo sobre el Dr. Fernando
Fernandez de Cordova, por entonces un alto eiecutivo del
Centro Internacional de Agricultura Tropical. Desde su acep-
tacion de este importante reto, en septiembre de 1985, el Dr.
Fernandez ha regido |los dominios de la Fundacién y la ha
guiado a través de sus etapas iniciales hasta la época presente.

Un lider talentoso v un diestro administrador, el Dr,
Fernandez conduce la Fundacién con firme liderazgo vy si-
guiendo un estilo de trabajo que integra a sus directores de
Division vy los principales miembros de su equipo de cientifi-
cos a fin de asegurar, a través del analisis y la contribucion in-
telectual miitiple, una mejor labor. Este enfoque de liderazgo
ha auspiciado en buena parte el sorprendente progreso al-
canzado por la Fundacion en tan corto tiempo.

El éxito de una institucidn esta siempre relacionado con
la mistica y la dedicacién de sus empleados, La FHIA ha te-
nido sumo cuidado en la identificacion y seleccion de los me-
jores candidatos disponibles para las posiciones presupuesta-
das en su estructura operativa. La combinacion de destacados
profesionales hondurefios y de especialistas internacionales
de diversos paises constituye la mas poderosa y calificada
fuerza técnica vy cientifica puesta al servicio del destino de la
agricultura de Honduras.

Con una administracién compacta pero bien organizada,
integrada por Departamentos de personal, contabilidad, sumi-
nistros y mantenimiento, las ruedas del sistema administrati-
vo corren suave y efectivamente. Un conjunto de buenos be-
neficios [aborales ha provisto seguridad y confianza entre [os
empleados, o que se reflgja en su desempefio, orgullo vy dedi-
cacion. Estos beneficios son ademas competitivos con otros
centros de investigacion, lo que da a FHIA la oportunidad
para contratar los mejores profesionales asequibles,

En los afos futuros v en su resultado final, el éxito de
FHIA serd juzgado por sus alcances en la apertura v amplia-
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Lic. Carlos Young, Administrador General.

gion de |a base agricola de este pais, asi como en la genera
cion de ingresos y oportunidades de emples mediante el de-
sarrollo de cultivos no tradicionales.

Los mas importantes componentes de |a estructura de
FHIA son sus Programas, orientados por productos, v que co-
rresponden a cacao, hortalizas, banano, platano, frutales y
diversificacion. Apoyando estos programas se encuentran los
cientificos de |os departamentos, con diversas disciplinas
cientificas en entomologia, patologia, agronomia, asi como
el apoyo de la ingenieria v la economia agricolas. Todas ellas
se dirigen, dentro de sus respectivos campos, hacia las mismas
metas definidas en el mandato de |a Fundacion, El Programa
Internacional de Mejoramiento Genético de Banano y Platano
de FHIA constituye un valioso aporte de Honduras a |3 re-
gion v al mundo.

Ademas de las organizaciones internacionales gue contri-
buyen a financiar estos Programas, los hondurenios del sector
privado reconocen su importancia v han otorgado a la FHIA
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su tiempo y servicios, mientras que otros han provisto fondos
en forma directa. Este apoyoe ayudara a convencer a nuevos
donantes internacionales que Honduras y la FHIA son una in-
version valiosa por si misma.

La historia de FHIA apenas ha comenzado y hay ya mu-
cho gue escribir en su columna de créditos. La necesidad por
nueva investigacion agricola y por el desarrollo de la tecnolo-
gia v la comunicacidbn continuara existiendo mientras el ali-
mento sea indispensable para |a raza hurmana. Se requiere em-
pleos vy los paises tienen que exportar para sostener su balan-
za de pagos y obtener divisas. La historia de FH!A ha de per-
durar, pero ello no dependera de las necesidades que tienen
Honduras, la region o el mundo, sino méas bien de la futura
habilidad de FHIA para sostenerse por si misma.

La FHIA ha emergido como una organizacién privada,
dindmica y con objetivos bien trazados. Es indudable que la
vision de sus fundadores y patrocinadores, asi como la capa-
cidad y laboricsidad de sus lideres y de su personal, auspi-
cian el éxito de su cometido.

L os afios venideros daran la oportunidad para demostrar
la utilidad que FHIA tiene para Honduras, para la region y
para el mundo, y ensefiaran que el trabajo constante y dedica-
do al desarrollo de Honduras es una fuerza vigorosa y apta
para escribir los mejores capitulos en la vida productiva de es-
ta extracrdinaria organizacion,

La Lima, Diciembre de 1985
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La agricultura en Henduras genera aproximadamente un
35% del Producto Internc Bruto y las exportaciones
agricolas representan un 60% de los ingresos nacionales. La
agricultura provee ademas, directa o indirectamente, ocupa-
cion a un 70% de la poblacion hondurefia actualmente em-
pleada.

En ia presente década los cultivos tradicionales de ma-
yor exportacién (banano, café, azlGcar de caita, tabaco, algo-
don) han confrontado y contintan enfrentando problemas se-
veros debido a caidas en la demanda vy a precios internaciona-
ies bajos. La perspectiva futura tampoco es halaglefia,

Los recursos destinados a la investigacidn agricola en
Honduras son muy escasos: se estima que apenas un 0,7% del
producto derivado de la actividad agropecuaria es revertido a
la investigacidon. Este porcentaje estda considerablemente por
debajo de los recursos destinados a la investigacion agricola
en las naciones con mayor desarrollo econdmico y constituye
apenas una tercera parte del nivel minimo recomendado (2%)
para paises en desarrotlo.

Honduras necasita fortalecer su base productiva prima-
ria para soportar el desarrollo, todavia incipiente, de la agro-
industria nacional, generar divisas y empleo, mejorar la situa-
cion alimentaria y volver mas estable |la economia por medio
de la diversificacion, La Fundacion Hondurefa de Investiga-
cion Agricoia —FHIA— es una organizacion concebida para
contribuir, por medio de la ciencia v la tecnologia, a lograr
estos importantes propositos.
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L a Fundacion Hondurefia de |Investigacion Agricola
—FHIA— fue constituida en la cludad de San Pedro Sula
el 15 de mayo de 1984. Representantes de agencias guberna-
mentales, organizaciones campesinas, asociaciones privadas de
productores, instituciones educacionales, companiias privadas
¥ organizaciones internacionales de desarrollo se dieron cita
Constitucion para tan significativo evento. En su Acta de Constitucion la
FHIA es caracterizada como ‘“‘una organizacion privada, civil,
apolitica, no lugrativa, dedicada a la investigacion agricola, en
especial agquella orientada hacia los cultivos de exportacion
tradicionales ¥ no tradicionales y de diversificacion’.

Recursos Para su establecimiento la FHIA conto con recursos fi
nancieros proporcionados por la Agencia para el Desarrollo
Internacional —USAID- y el Gobierno de Honduras; recibio

En 1984 la FHIA recibio comeo donacian las instalaciones del anterior
Centro de Investigaciones Agricolas Tropicales, en La Lima,Departamen.
to de Cortes.
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. Propbsitos
y Objetivos

también, en caracter de donacidn, la infraestructura de la Di-
vision de Investigaciones Agricolas Tropicales que la Compa-
fiia United Fruit posefa en La Lima, Honduras, Desde enton-
ces la FHIA comenzé un proceso rapido de organizacion y
consolidacion que todavia estd en desarrollo,

El proposito primordial de la Fundacion Hondurefia de
Investigacion Agricela es el mejoramiento de los niveles de
productividad de los agricultores hondurefios v [a generacion
de empleo,

Sus objetivos son:

a. Desarrollar tecnologia agricola gue apoye vy pro-
mueva iz productividad de cultivos de exporta-
cion tradicionales v no tradicionales del pais.

b. Proveer servicios agricolas especializados a los
productiores hondurefios v los organismos pabli-
cos y privados del sector,

c. Apoyar programas gubernamentales y privados
gue fomenten la produccion de los cuitivos ali-
menticios basicos.

d. Proveer informacion técnica que contribuya al
planeamiento v desarrgllo de la agriculiura hon-
durefia,
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EL EQUIPO EJECUTIVO DE FHIA

El equipo giecutive de FHIA labora bajo un equilibrio de liderazgo fir-
me y de consulta permanents entre sus miembros. De fzquierda a dere-
cha. Sr. G.C. Millensted, Director General intering | de enero # septiem-
bre, 1985) y Asesor de AlD amte el Director Ejecutivo (octubre a mo-
viermbire, 1985); Dr. Mario Contreras, Director de Investigacion,; Dr.
Fernande Fernsndez e Cordova, Director General Ejgcutive, (desde
septiembire T985), v Lic. Carfos Young Reyes, Administrador General,

marco institucional



PROGRAMAS
Y PROYECTOS




asta 1985 los programas de investigacidon aprobados por
el Consejo de Administracion y la Asamblea de Socios

Directores de la FHIA son los siguientes:

Programas a. Genética de Banano y Platano

b. Platano [manejo vy proteccion del cultivo)
¢. Cacao

d. Citricos

e. Hortalizas (meldn, pepino vy otros cultivos de ex.
portacion)

f. Diversificacién {concentrada al presente en sova)

Estos cultivos constituyen el mandato esencial de la
FHIA v a ellos dedica por ahora sus esfuerzos de investiga-
cion, en funcién de los recursos disponibles.

Filosofia Una parte esencial de la filosofia operacional de la FHIA
es ¢l “‘responder a la demanda’’. Los programas de investiga-
cidn gque comenzaron en el primer afio de operaciones fueron
seleccionados con base en el potencial de desarrollo y la de-
manda de apoyo presentada por los productores,

En reuniones mensuales de los Comités Técnicos Ase-
sores conformados para cada cultivo, los productores, asocia-
ciones industriales y las instituciones pGblicas y privadas dis-
cuten, junto con la FHIA, los planes vy actividades de produc-
cién y tecnoiogia del cultivo. Estas reuniones contribuyen a
mantener las |ineas de comunicacion entre la FHIA v estas
asociaciones y, por ende, permiten dar sequimiento a la de-
manda de servicios.

Proyectos Ademas del Programa de Genética de Banano y Platano
y de los Programas de investigacion para citricos, cacao, pla-
tano vy hortalizas, se estudia las posibilidades de la soya en
Honduras, como parte del Programa de Diversificacion, Este
proyecto podria dar lugar a la formacion de un nuevo progra-
ma de investigacidn en el futuro,
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En las paginas subsiguientes se presenta un resumen de
las condiciones actuales de cada cultivo vy de la accidn que ia
FHIA dssarrelld, en 1985, con respecto a ellos.
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PROGRAMA
DE CITRICOS

B Caracterizacion de
la demanda

En 7985 fa FHIA
culming fa caracter). |
racion el cultivo de
citricas en Honduras

En Honduras operan mas de 2000 productores de citri
cos, muchos de allos afiliades a la Asociacion Nacional
de Citricultores de Honduras —ANACIHO-. Recientemente
fue reactivada la Comisian Nacional de Citricos, orientada a
normar la industria citricola del pais. Es importante destacar
que, para estimular la produceion, las tierras cultivadas con
citricos son protegidas por |la Ley de Reforma Agraria.

La produccion nacional de naranjas es, aproximadamen
te, de 105 000 tm en 3800 ha, mientras que la de toronjas co-
rresponde a 17 500 tm en 1370 ha, v la de otros citricos a
1600 vm en 149 ha, Las naranjas y toronjas son procesadas
localmente por plantas de jugo concentrado, vendidas como
fruta fresca en |los mercados urbanos y reglonales o exporta
das & Europa v Canadé. Por medio de |la Carporacion para el
Desarrollo de Citricos —CDC— se ha realizade importantes
inversiones para el procesamiento de citricos en la costa norte
del pais.

Las investigaciones iniciales desarrolladas por la FHIA
han identificado los siguientes problemas tecnicos priorita-
rios que confronta la industna citricola en Honduras:

a. Variedades inapropiadas
b. Uso de material no certificado

¢, Ubicacion de las fincas en ambientes ecologicos
no ideales, tanto en términos de suelos como de
clima

d. Control inadecuado de malezas, insectos y enfer
medades

e, Falta de poda

f. Drenaje pobre

44 informe anual FHIA, 1985
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h. Fertilizacién inapropiada

ciertas zonas

tria viable.
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g. Poblacion baja de arboles

i. Contenido bajo de solidos solubles en el jugo en

La consecuencia de estos problemas técnicos es, general-
mente, baja calidad de la fruta tanto para procesamiento co-
mo para exportacion. Actualmente el jugo extraido de las na-
ranjas hondurefias tiene que ser mezclado con jugo de alta ca-
lidad para poder competir en el mercado norteamericano de
alimentos congelados. A medida que la produccion mundial
de citricos aumente debera mejorarse la calidad del producto
nacional, a fin de que este pueda transformarse en una indus-
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Las investigaciones de campo han permitido a
fa FHIA determinar el estado y condiciones a-
groecologicas de cinco grandes dreas de citri-
cos en Honduras. EI mapa representa la region
de Omda y Cuyamel, en la costa Atldantica de
Honduras.
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Tras diversas hiporesis, los tecnicos de FHIA

"‘? A lograron identificar ls causa del dano que o-
- | curria en los citricos del Valle de Suls, Cortss.

Fotografia nocturng de fa politts perforado-
ra da fa fruta, Ophideres scabellun (Gaenes).



La accidn
de FHIA

Agroecologia

Andlisis de calidad

Dafios agricolas

En 1985 la FHIA concluyd los estudios preliminares que
describen el estado y condiciones agroecoldgicas de los crtri-
cos en cinco zonas de concentracion de la costa norte del
palis. La informacién comprende las zonas de Choloma, Cuya-
mel, El Progreso, Sonaguera y Yojda, e incluye caracteristicas
agroclimaticas generales, tamafio y distribucion de fincas, si-
tuacién y manejo de los cultivos, variedades, sanidad vegetal,
sistemas de mercadeo y otros, Esta informacion no sdlo ha
permitido formular prioridades iniciales de investigacion y es-
tablecer enlaces con asocciaciones y productores de las dife-
rentes zonas, sino que ademas ha contribuido a generar domi-
nios globales de recomendacion para fertilizacion de los
citricos.

l.os estudios emprendidos por el Programa de Citricos
han corroborado la impresién inicial sobre la pobre calidad
de ta naranja actualmente producida para atender la demanda
planteada por la industria de jugos concentrados, A excep-
cion de 1a zona de Yojoa, la naranja variedad Pifia —sembrada
de forma general {70% de la produccion)— esta comparativa-
mente por debajo de los niveles minimos de sélidos requeri-
dos para procesamiento en otros paises.

Una de las contribuciones significativas del Programa es
haber identificado la causa del extenso perjuicio hecho a la
naranja por especies de palomillas perforadoras de los ¢itri-
cos. Los dafios atribuidos a estos insectos, todavia no cuanti-
ficados con precision, son enormes. Recientemente el Progra-
ma ha logrado completar el ciclo biolégico de estos insectos
e identificar especies de malezas hospederas de la plaga; se
espera formular recomendaciones practicas v efectivas al res-
pecto a corto plazo.

Los planes de trabajo de investigacion formulados por el
Programa de Cltricos incluyen:

a. Mejoramiento varietal

b. Fenologia del cultivo

¢. Meioramiento del manejo de los cultivos
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Banco de
germoplasma

48

d. Proteccion vegetal
e, Manejo de post—cosecha

f. Evaluacion economica del cultivo

Para 1986 se proyecta el establecimienta de un banco de
germoplasma que apoye la labor de un programa de certifica-
cion nacional de citricos, asi como €l desarrollo de una finca
experimental para aplicacion practica del Programa vy de los
citricultores de| pais,

A la vez que se consolida el programa de investigacion,
la FHIA busca establecer enlaces permanentes con asociacio-
nes, agencias gubermamentales y profesionales que den su
aporte al esfuerzo global. Para tal efecto la FHIA ha organiza-
do un Comité Asesor Técnico que orienta y enlaza las proyec-
ciones y actividades de la investigacion con el proceso pro-
ductivo y normativo de la citricultura del pais,

infarme anual FHIA, 1985



COMITE TECNICO
ASESOR DE
CITRICOS

MINISTERIO DE RECURSOS
NATURALES

FEPROEXAAH

INSTITUTO NACIONAL
AGRARIO -INA-

ANACIHO

FRUTAS TROPICALES, S.A.

PROGRAMA DE DIVERSIFICACION
AGRICOLA -PRODIVERSA-
COMISION NACIONAL DE
CITRICULTURA

FHIA

programa de citricos

Ing. Omar Hernandez
fng. Julio T. Barahona
Sr. Carlos Martinez

Ing. Arnold Bueso
Ing. Leonard Miller
Lic. lsa Diaz Zelaya

Sr. Rofando Mendoza
Srita. Carolina M. Gross
Sr. Rafael Carrasco Hawit

Sr. Francisco Galo
Sr. Antonio Qliva
Sra. Vilma M. de Colindres

Ing. René Laffite

Sr. Ricardo Rivera

Ing. Marco Tulio Castro

Dr. Mario Contreras
Sr. C.G. Mitlensted
Ing. Santos Lopez
Lic. Carlos Zacarias
Lic. Jorge Reyes
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PROGRAMA
DE CACAO

. Caracterizacion
de la demanda

Podredumbre negra
de la mazorca de ca-
caa, un problema sa-
nitario  investigado
paor FHIA en Hon-
diras.

E n Honduras hay alrededor de 1220 productores de cacao
que gperan en una area de produccion de 3367 ha (700
en plantia), principalmente en las areas de Cuyamel y La
Masica, del litoral Atlantico de Honduras, La produccion es
de aproximadamente 420 kg/ha, estimandose la produccion
total en 1120 tm. El grano de cacao es comercializado por
medio de una cadena de Intermediarios y transportado, usual-
mente, a El Salvador,

NUMERO DE PRODUCTORES ¥ SUPERFICIE
CULTIVADA EN LAS AREAS DE
CONCENTRACION DEL CULTIVO

Nao. DE AREA
AREA, PRODUCTORES % EN ha %
La Masica 580 47.6 1583 47.0
Cuyamel 459 37.6 1400 41.5

Guaymas v otras dreas 181 14.8 384 11.5

TOTAL 1220 100% 3367 100%

Recientemente |os productores hondurefios se estdn or-
ganizando en cooperativas (como COACAL) v en la asocia-
cion APROCACAHO; ciertos agricultores han recibido algu-
na asistencia técnica |imitada del Instituto Nacional Agrario
~INA— y del Institute Hondurefio del Café —IHCAFE—. La
Federacion de Productores v Exportadores Agropecuarios y
Agroindustriales de Honduras —FEPROEXAAH— ha firmada
un contrato de asistencia técnica con las organizaciones Val-
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Problemas
principales

unteers for International Technical Assistance —VITA— y
Panamerican Development Foundation —PADF—, para ayu-
dar a los productores de cacan, mientras que el Banco Intera-
mericano de Desarrollo —BID— ha hecho efectivo un présta-
mo de L. 200 000, 00 para mejorar el desarrallo de este cul-
tivo. Los agricultores procuran formar una Comisién Nacio-
nal de Productores de Cacao que ayude a promover una poll-
tica coherente para estimular fa inversion en este cultivo,

El Programa de Cacao de |z FHIA ha identificado los si-
guientes problemas que necesitan atencion:

a. Poco dominio técnico, por parte de los agriculto-
res, én las practicas minimas de mangjo

b. Alta incidencia de la enfermedad Podredumbre
Negra de la Mazorca

Desde 1985 los tecnices de FHIA operan en ias fres grandes areas
hondurenas de produccion de cacan: Cuyamel, Guaymas v La
Masica (foto) en los departamentos de Cartes, Yoro y Atlantida,




¢. Uso de material no seleccionado

d. Baja densidad de siembra

2. Sombrio inadecuado

f. Problemas de drenaje

g. Ausencia de practicas de fertilizacion

h. Desconocimiento y, o, negligencia para un benefi-
cio adecuado del grano.

B Lz accion de FHIA Luego de su constitucidn en septiembre de 1985, el Pro-
grama inicio los estudios basicos preliminares sobre la agroe-
cologia del cultivo en las zonas de produccion. Actualmente
la FHIA posee informacion documentada sobre las zonas de
Cuyamel y Guaymas, en los Departamentos de Cortés vy
Yoro, faitando Gnicamente categorizar la zona de La Masica,
en el Departamento de Atlantida.

Prioridades Al igual que con los citricos, tras esta fase preliminar se
esta procediendo a escoger prioridades de trabajo, a desarro-
Har recomendaciones globales de fertilizacién y manejo del
cultivo y a establecer enlaces con asociaciones y productores
de cacao,
El plan de trabajo de investigacién comprende:

a. Mejoramiento varietal

b. Fenologia del cultivo

c. Mejoramiento del manejo del cultivo

d. Proteccidn vegetal

e, Post—cosecha del cacao (beneficiado)

—h

Evaluacion econdmica del cultivo
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En adicidén a lo anterior, el Programa contempla la pro-
duccion de semilla hibrida, el establecimiento de |otes demos
trativos v la capacitacion de técnicos y agricultores lideres,

Paralelamente, la FHIA ha constituido el Comité Asesor
Tecnico del Programa, con participacion de la Asociacion de
Productores de Cacac —APRDCACAHO-, FEPROEXAAH,
Ministerio de Recursos Maturales vy el Instituto Nacional
Agrario de Honduras — INA—, el Instituto de Formacion Pro-
fesional —INFOP—, el CDI/PTR e IHCAFE.

El eultivo v el procesamiento del cacao representan para Hondu:
ras una posibilidad concrets de generacidn oo nueves empleas,
desarrollo rural y obtencidn de divisas.
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PROGRAMA
DE PLATANO

B Caracterizacion de
la demanda

: EI area hondurefia de produccion de platano comprende

10 470 ha, con cultivos realizados por aproximadamente
3600 productores; la produccion promedio es de 13.75 tm/
ha, para un total de 130 050 tm, La mayoria de los producto-
res estd organizada en asociaciones y cooperativas (ineclu-
yendo CARPIHL y COCOPLAINH), y en fecha reciente se
formo un Comite Nacional de Platano para crear, eventual-
mente, una Asociacion Nacional, La produccian se concentra
en mayer grado en el Valle de Sula,

Utilizando diversos medios de transporte, unos 3500 productores
suplen los mercados nacional y regional de pldtana,




Actualmente sélo un 14% de la produccion es exporta-
da, a pesar de que el precio externo es considerablemente me-
jor que el del mercado local, Hay expectativas de gue el mer-
cado aumente, pero a fin de tomar ventaja de ese mercado, de
incrementar la productividad y disminuir los costos de pro-
duccion, varios problemas técnicos del platano deberan ser
previamente superados.

El Programa de Platano de la FHIA ha identificado los
siguientes problemas prioritarios:

a. Alta incidencia de la Sigatoka Negra

b. Inadecuada densidad poblacional

Empague de plitano
para exportacion, en
fa costa Norte de
Honduras.

c. Inadecuadas practicas de fertilizacion
d. Problemas de drenaje
e. |nadecuada regulacion de la cosecha

f. Dafigs por viento

. La accion de FHIA A inicios de 1985 técnicos de FHIA realizaron una visita
a |a cooperativa COCOPLAINH, localizada en el drea de Bara-
coa, con el proposito de evaluar las condiciones del cultivo de
platano y presentar algunas recomendaciones necesarias. El
area cultivada por COCOPLAINH comprende aproximada
mente 1100 ha, gque agrupa unos 330 productores, con una
area promedio de 3.5 ha por productor.

Asistencia técnica La visita permitio generar recomendaciones sohre practi-
cas culturales o agranomicas, tales como deshije, fertilizacion,
drenaje y control de malezas, asi como la necesidad de em-
prender analisis del ataque de nematodos para conocer la con-
veniencia de su control quimico. Se recomendd proceder al
muestreo del suelo v foliar para determinar los requerimien-
tos de nutrimentos y de Nitrogeno.
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Metas

Por solicitud de FEPROEXAAH, que daba asistencia
técnica a su afiliada COCOPLAINH, la FH!IA ejecuto los ana-
lisis recomendados, cuyos resultados indicaron que la infesta-
cién de nematodos era muy baja {promedio de 4.09%) infe-
rior al 20%, arriba de la cual se recomienda control quimico;
se obtuvo asf un resultado favorable ya que al no usarse ne-
maticida para el control se alcanzd una economia hasta de
L.290 000 para un solo cicio.

De los analisis quimicos de suelo y hoja se determind
gue Unicamente se requerira Nitrogeno (N); no se encontrd la
necesidad de aplicar Potasio {K), lo gue representd un ahorro
de L.375 000 para la cooperativa.

Asimismo, la FHIA realizd demostraciones para el con-
trol de la enfermedad conocida como ““Moko”, producida por
la bacteria Pseudomones solanacearum, actividad llevada a
cabo en la Cooperativa CARPIHL; esta Cooperativa tiene
unas 450 ha y agrupa a cerca de 160 productores ubicados en
el rea de Baracda, sector de Pantano, Con las demostraciones
les fue entregada copia de la guia técnica elaborada especial-
mente para divulgar el método de control recomendado por
FHIA.

A mediados de 1985 el Programa inicid actividades de
caracterizacion del cultivo en cuatro zonas de produccion:
Baracoa, Urraco, El Progreso y Santa Rita de Yoro.

Continuando la metodologia de los otros Programas, ini-
cialmente se procedié a determinar las condiciones de pro-
duccion del cultivo a fin de identificar la demanda y priorida-
des iniciales de investigacion. Paralelamente fueron emprendi-
dos los estudios pertinentes de rentabilidad y proyecciones
econdmicas del cultivo.

El Programa proyecta orientar su investigacion hacia los
siguientes temas:

a. Mejoramiento varietal del cultivo {resistencia a Si-
gatoka Negra y tolerancia al viento)
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b. Manejo del cultiva

¢. Proteccion vegeral (control de Sigatoka Negra y
cantrol de malezas)

d. Post—cosecha (sistemas de empaque y transporta)

La FHIA constituyd ademas un Comité Tecnico Asesor
fue oriente las actividades del Programa. En & estan represen.
tados el Ministerioc de Recursos Maturales de Honduras,
FEPROEXAAH, el Programa Nacional del Platano y delega:
dos de las cooperativas de productores de platano.

La FHIA desarrolla extensas investiga-
clones sobire meforamiento varietal del
platana.
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PROGRAMA
DE
HORTALIZAS

B Caracterizacion de
la demanda

El culftivo de hor
tafizas tiene un fur-
turg  promisaro  en
el agro hondureno.

60

La exportacion de fruta fresca y hortalizas hondurefias al
mercado norteamericano de invierno es reciente ¥ no
hay estadisticas confiables y dispombles sobre su monto. La
produccion de fruta fresca esta concentrada en Choluteca,
Comavyagua y Siguatepegue, con cultivos predominantes de
melones y pepinos, mas una pequefa produccion de arvejas,
respactivamente,

Algunos datos estimados destacan que Honduras expor-
10 a traveés de la Cooperativa Fruta del Sol de Comayagua, en
ia temporada 1984-1985, 106 000 cajas de pepino, lo que ge-
nerd 70 200 jornales equivalentes a L.423 000 en esta zona
de alto desempleo.

La produccion de chile picante destinada a la industria
estd localizada en pequenas areas distribuidas en el centro y
narte del pais. La mayoria de productores que exportan esta
organizada en cooperativas como la Cooperativa Regional de
Horticultores del Sur, Lida. —CREHSUL—, Fruta del Sol
y Cooperativa de Horticultores de Siguatepeque, Lida.
—COHORSIL—. Existe ademads una recién formada Asocia-
cion de Horticultores, Floricultores v Afines de Honduras
—AHFAH-.

CREHSUL de Choluteca exporto 45 000 cajas de pepi-
no generando 57 750 jornales equivalentes a L.288 750 en
esta zona hondurefia que se caracteriza, también, por su in-
dice de alto desempleo.

La produccian de estos cultivos destinados a la exporta-
citn parece ofrecer una buena oportunidad a Honduras; no
obstante, los precios variables del mercado, la competencia
con otros paises mas proximos al mercado y dotados de una
mejor infraestructura, asi como los problemas técnicos, re-
presentan un gran reto,
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Er 1884 los productores y las cooperativas perdieron
alrededor de tres millones de lempiras, La razén de esta per-
dida no esta suficientemente documentada pero es posible
que consista en una combinacion de danos por enfermedades,
Insuficiencias tecnoldgicas, preclos bajos y altos costos de
produccian v transporte

Algunos de los mayores problemas técnicos jdentifica-
dos en el cultivo de hortalizas son:

a. Uso de variedades inadecuadas

b. Fertilizacidn inapropiada

¢. Enfermedades y plagas

d. Infraestructura de riego inadecuada

e, Perdidas en post—cosecha ocasionadas por falta
de facilidades de enfriamiento

f.  Uso excesivo de plaguicidas.

La produccion de fruta fresca hondire
fa —melones, por giemplo— estd con-
centrada en Cholureca, Comaypagua y
Siguatepeque.




B Laaccion de FHIA

Ensayos
varietales

Fertilizacidon

62

Para gue esta industria sea viable se tendra gque disminuir
los costos de produccion, aumentar los rendimientos, mejorar
el manejo en |3 post—cosecha y encontrar alternativas de mer-
cado mas estables.

Este Programa inicid actividades en julio de 1984 me-
diante visitas exploratorias y recoleccion de informacion adi-
cional conducente a la caracterizacién agroecoldgica de los
cultivos en las diferentes zonas de produccidn, Mucho del es-
fuerzo posterior se ha volcado al apoyo de las cooperativas
agricolas exportadoras de pepino y melén, asi como g otras
cooperativas en el proceso de diversificar su produccion y ex-
plorar mercados internacionales. Las zonas de trabajo inclu-
yen Choluteca, Comayagua, Copan y, en menor escala, Yoro
y Siguatepeque.

Pruebas varietales y de fertilizacion de melon {SJ45b,
Tam Uvalde v Top Mark) han sido ensayadas en Choluteca y
hay indicaciones de que con sbio aplicar nitrogeno a razon de
100 kg/ha se podria obtener un 50% mas de lo tradicional en
rendimientos de melon exportable. Este diagndstico es impor-
tante ya que la acostumbrada aplicacion de fosforo y potasio
en formulas completas conduce, aparentemente, a mermas en
el rendimiento del cuftivo y aumento en los costos de produc-
cion. Esta Iinea de investigacidn sera continuada en la campa-
fia de produccion 1985-1986.

En Comayagua han sido identificadas cuatro variedades
de pepino con mayor potencial de rendimiento, ademas de
fruta aceptable para exportacidn vy resistencia a las virosis.
Las variedades XBH14-72, Dasher |1, Tropi-Cuke y XPH1473
exhibieron mejor comportamiento que la variedad Poinsett
76, actualmente utilizada en la zona.

Se pudo determinar preliminarmente que si en los pro-
gramas actuales de fertilizacion se practicara andlisis de suelo
y ajuste a las necesidades reales de cultivo, aguellos podrian
reducirse en L., 500.00 por hectarea. Esta deduccion serd co-
rroborada en la presente campafia de produccion por medio
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de pruebas de comprobacion realizadas con diversos produc-
tores. Los resultados actuales sugieren que existe suficiente
fosforo v potasio en algunas fincas para los proximos 10 y
20 afios de produccion, respectivamente.

Varios ensayos fueron establecidos en Copéan y Yoro,
los que revelan a Copan como una zona con considerable
potencial horticola,

El Programa de Hortalizas proyecta continuar sus in-
vestigaciones en el area de:

a. Mejoramiento varietal de la produccion
b. Manejo del cultivo

¢. FProteccion vegetal

d, Post—cosecha

e. Factores economicos de la produccion

f. Incrementos de la produccion, cualitativa v cuan-
titativamente.
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PROGRAMA DE
DIVERSIFICACION

B Caracterizacion de
la demanda

PROYECTO
DE SOYA

Sustitucion de
importaciones

Un-::: de los mandatos de mayor significacion que debe

cumplir la FHIA es &l de contribuir a la diversificacion
agricola del pais. Aunque la lista de cultivos potenciales es ex-
tensa, la FHIA analizara con particularidad |os aspectos eco-
nomicos, incluyendo comercializacion, previo al desarrolio de
aclividades experimentales,

Bajo esta estrategia la FHIA inicio las acciones del Pro.
grama en 1985, procediendo posteriormente a analizar los
cultivos basicos que necesitan urgente ayuda y a organizar
las actividades experimentales en forma de proyectos. De ser
necesario, estos proyectos podrian evolucionar hasta trans-
tormarse en Programas en el futuro,

Mo se cuenta con estadisticas disponibles sobre la pro-
duccion de soya en Honduras, aunque se estima gue com-
prende mas de 490 ha, Sin embargo, el total en produccion es
insustancial en comparacion con el valor de los productos de
sova importados,

En 1984 el valor total de aceite y harina impertados fue
de mas de 12 millones de Lempiras. Este mercado interno
provee una buena base para la produccion, ya que la soya re-
presenta un complemento viable para los productores de cafa
de azdcar y otros cultivos,

La FHIA ha identificado los siguientes problemas técni-
cos relacionados con la produccion de soya:

a. Variedades inadecuadas

b. Deficiente control de malezas
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B La accion de FHIA

¢. Pobre calidad de semilla
d. Falta de métodos apropiados de cosecha

e, Desconocimiento en el manejo global del cultive

En 1885 la FHIA concluyd un estudio econdmico sobre
“La Situacion y Perspectivas del Frijol Soya en Honduras™.
Este importante documento revela que en los ditimos ¢inco
anos el pais importd 60 millones de Lempiras por concepto
de harina y torta de soya para uso animal, mientras que |as
proyecciones apuntan a cifras mayores en los afios venideros,
El estudio sefiald la importancia potencial de esta industria en

La soya Fc:ca! debera sustitufr, en un future cercano, fa amplia
importacion hondurefia sobre este producto agricola.

; ENSAYOS
‘; HERBICIDAS @
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la economia del pais v su papel como cultivo alterno (rota-
cion) para cafia, arroz v malz, entre otros cultivos; destaco
asimismo las experiencias locales y presento proyecciones de
rentabilidad con diversos niveles de produccion, generando
con ello una contribucién a la perspectiva de sistemas agrco-
las.

A mediados de 1985 la FHIA constituyd un Comité
Asesor Técnico sobre soya, con participacion de representan-
tes de productores de cafia y otros cultivos, FEPROEXAAH
Palmito: ls EHIA ¥ la Secretaria de Recursos Maturales, y estructuro un pro-

realiza continuos es- vecto de investigacion en soya para apoyar el desarrollo del
rudios sobre nuevos cultivo

productos con que g
diversificar la agri-

cultura. Posteriormente fueron iniciadas las labores para someter

a ohservacion unos diez |lotes comerciales de soya (6-30 ha)
Ensayos usando la tecnologia disponible (variedad, manejo, otros) en
comerciales varias zonas de potencial productive dentro de la costa norte

del pais. Esto es posible dado el interés generado hacia el cul-
tivo y |a decidida colabaracion de los productores, la Secreta-
ria de Recursos Maturales y FEPROEXAAH.

Paralelamente se procedio a fortalecer los enlaces con dij-
versas instituciones y asociaciones de productores con interés
¥ potencial para participar en este esfuerzo,

El Proyecto contempla realizar actividades en las si-
gulentes areas:

a, Mejoramiento varietal
b. Maneje

c. Control de malezas

d, Sistemas de cultivos

e. Metodos de cosecha

f. Factores economicos
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PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO GENETICO
DE BANANO Y PLATANO

B caracterizacion de
la demanda

J unto con el traspaso de la infraestructura de la Division
de Investigaciones Agricolas Tropicales de la compafiia
United Fruit, la FHIA heredo el Programa de Mejoramiento
Genético del Banano desarrollado por dicha empresa en los
ultimos 25 afios,

Este valioso Programa guedod incorporado a las activida-
des de la FHIA, con la notable particularidad de tener una
proyveccion internacional. Su importancia regional y mundial
trasciende las dimensiones naclonales y, consecuentemente,
la FHIA ha ofrecido su contribucion a otros programas v pai-
ses que podrian beneficiarse de sus investigaciones; hay, ade-
mas de ello, consenso en torno a la imposibilidad de retener
la propiedad exclusiva sobre nuevas variedades que surgieran
de esta investigacian,

£/ dnico métodn de control para el Mal de Pa-
namd (fote) es la resistencia gendtica,
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B Laaccion de FHIA

En 1985, ademas de continuar trabajando en &l mejora-
miento del banano de exportacion, el Programa amplio su
dimension al mejoramiento genetico del platano. El avance
logrado en el primero hace posible visualizar resuitados pro-
metedores para la incorporacion de resistencia a la Sigatoka
Megra en platano; la importancia del platano en la economia
v bienestar social de muchos paises es reconocida universal.
mente.

Dos avances significatives fueron obtenidos durante
1984-1985. Las progenies de cruzas de platano AVPG7 con
diploides mejorados muestran cualidades muy aceptables de
tamano, sabor y resistencia a |la Sigatoka Negra, proceso que
denota un alto potencial de mejoramiento varietal en el pla-
tano, En segundo lugar, las pruebas de los diploides parenta-
les mejorados demostraron niveles de calidad en tamano de

La experimentacidn genetica apravecha la variabilidad existente.
Algunos ejemplares de fos 420 cultivares de I3 coleceion de bana-
no en FHIA.




Proyecciones

fruta y resistencia a Sigatoka Negra incomparables hasta la
fecha. Al ser cruzados con la hembra fija Gros Michel estos
diploides abren mayores oportunidades en el dificil mejora-
miento del banano,

Las proyecciones del Programa apuntan a la superacion
delos diploides parentates del banano y platano, en cuanto a
resistencia a enfermedades, tamafio y calidad de fruta v a la
prueba de progenies resuitantes de actividades de hibridacion.
Ademas de ello se iniciard labores de propagacidén de otros
platanos promisorios para cruzas con diploides resistentes a la
Sigatoka Negra.

El Programa de Mejoramiento Genético de Banano vy
Platano proyecta continuar las siguientes actividades priorita-
rias desarrolladas en 1985:

a. Cruzamientos para obtener nuevos hibridos di-
ploides a ser usados como padres en procura de
resistencia a la Sigatoka Negra, al acame por vien-
10, a 103 nematodos v a la nueva raza 4 del Fusa-
rium {Mal de Panama).

b. Cruzamiento y seleccidon en busca de diploides
enanos con buenas caracteristicas comerciales y
resistencia a enfermedades, nematodos y acame.
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SERVICIOS
TECNICOS
ESPECIALIZADOS
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Los laboratorios de FHIA se caracterizan por sus estandares de
calidad y eficiencia,

agricola por medio de servicios especializados que brin-
da a productores y organizaciones de desarrollo rural, con
proyeccion desde México a Panama. Desde el momento de su
organizacion, la FHIA ha facilitado estos servicios de calidad
con un bajo costo para sus beneficiarios,

I a FHIA presta una contribucion sianificativa al sector
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W servicios
ANALITICOS DE
SUELOS Y
FOLLAJES

En 1985 este servicio analizd y extrajo recomendaciones
de fertilizacion en 11 665 muestras procedentes de Hon.
duras y de otros paises. De este total 7847 (67.3%) fueron fo-
liares; 3155 (27.0%) de suelo y 663 (5.7%) de otra naturaleza
{alimentos, cemento, agua, fertilizantes, minerales). Las
muestras analizadas representaban cultivos de banano, plata-
no, palma aceitera, cana de azlcar, citricos, meldn v otros.

Adicionalmente, el servicio analizo 616 muestras de sue-
lo y follaje en apoyo de las actividades experimentales de los
programas de la FHIA (citricos, cacao, platano, hortalizas) y
proporciond tres informes a productores individuales sobre
estudios de fincas v recomendaciones de produccion.

En 1985 la FHIA procesd diversos tipos de andlisis —faliares,
de suelos, aguas, fertifizantes, minerales— para distintos culti-
vos del pais,
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El servicio proyecta mejorar su equipo de laboratorio y
continuar afinando la correlacién entre los anélisis quimicos
vy los requerimientos nutricionales de los cultivos en las zonas
de interés. Ademas, la FHIA planea contribuir al desarrolio
de la zona del Aguan, en el litoral Atlantico hondurefio, por
medio del establecimiento y manejo en ia zona, en colabora-
cion con el Instituto Nacional Agrario, de un peguefio labora-
torio de analisis quimicos.
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B serviICIOS DE
DIAGNOSTICO DE
PLAGAS Y
ENFERMEDADES

mendaciones sobre el control de las plagas v enfermeda-
des que enfrentan los productores hondurefios.

I a FHIA recibe demanda para identificar y emitir reco-

En el transcurso del afo fue procesade un total de 20
muestras por problemas fitopatologicos de diversos cultivos
{melén, arveja china, helechos, café, ete) y atendia 15 con-
sultas sobre problemas asociados con insectos. Asimismo
concluyo 30 analisis individuales v un muestreo completo
para nematodos en 1000 ha de platano, lo que condujo a un
ahorro sustancial en los costos de produccion de las coopera-
tivas plataneras.,

Los danos por nematodos
son prevenidos mediante el
serviclo FHIA de diagndsti
co.
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B sERVICIOS DE
PRUEBAS DE
PLAGUICIDAS

L a FHIA proporciona algunos servicios orientados a pro-
bar la actividad biologica v potencial de control de pla-
quicidas experimentales, lo que le permite mantenerse proxi-
ma a los avances en el desarrollo de nuevos plaguicidas v fa-
vorecer |a proteccién sanitaria de los cultivos. En 1985 fue-
ron concluidos cuatro estudios conducentes al control qui-

mico de la Sigaroka Negra vy se inicio el proceso de otros
cuatro,

\ La FHIA proyecta completar una gvaluacion de este ser-
vicio y, de ser factible, expandir su cobertura a otros cultivos
de interes,

| FHIA cantribuye & la proteceion de la slud par medio de su servicio
‘ dle andfisis residuales.

¥ informe anial FHIA, 19585



Ml SERVICIOS DE
ANALISIS DE
RESIDUALIDAD
DE PLAGUICIDAS

EI uso regular de plaguicidas en cultivos para consume na-
cional y de exportacion ha ido creciendo sustancialmen-
te en Monduras. De alli que su utilizacion apropiada sea con-
dicion indispensable para garantizar la calidad de los produc-
tos de exportacidon y para proteger la salud del consumidor.

En el transcurso de 1985 la FHIA inicib el desarrollo de
un laboratorio de analisis de residualidad de plaguicidas, para
lo cual un profesional hondurefio fue capacitado en técnicas
de analisis de residualidad; paralelamente se comenzé a adqui-
rir el equipo necesario para la instalacion del laboratorio.

Este servicio estard en funcionamiento a principios de
1987 vy servira al sector productor y exportador del pais al
garantizar que el indice de residualidad esta dentro de las nor-
mas fijadas por la EPA {(Agencia de Proteccion del Medio
Ambiente, de E.U.A.). Asimismo, contribuird con organismos
normativos para regular mejor el uso de plaguicidas en el pais
y permitird a la FHIA realizar actividades de investigacién en
mercados y zonas de produccion de legumbres vy frutas para
determinar residualidad.
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COMUNICACION




Usuarios

sarrollo del sector agricola del pals, lo que conduce a
gue las actividades de comunicacion sean de su particular in-
terés,

I a FHIA es una organizacian de investigacion para el de-

Varias son las audiencias a las que la FHIA sirve, ocu-
pando el primer lugar los productores, usuarios potenciales
primarios de la informacién gue la FHIA proporciona, Tam-
bién estan las organizaciones sectoriales de desarrollo; inclu-
yendo instituciones internacionales, que pueden recibir de la
FHIA apoyo técnico para sus actividades de planificacion, fi-
nanciamiento e implementacion de proyectos,

No menos importantes son las organizaciones educativas
nacionales e internacionales, aplas para transmitir los conoci-
mientos sobre la agricultura hondurefia generadas por FHIA
Otra de sus audiencias es la comumdad cientifica nacional e
internacional que deriva benefigios de la informacion produ-
cida por la institucion, La actividad global de comunicacion
se percibe, en todo caso, desde y hacia la Fundacion,

La transferencia de informacion recnologica al productor es iing
de los objetivos prinritarios de FHIA,




- La FHIA ha comenzado a establecer mecanismos de co-
municacion con los usuarios de la investigacion. Los Comités
Técnicos Asesores para los diferentes Programas proveen un
foro donde se intercambia informacion en ambos sentidos.
Las demandas y ofertas de investigacion, planes de trabajo y
coordinacion operativa, entre otros, son continuamente plan-
teados en las reuniones mensuales de los Programas con su
respectivo Comité Técnico Asesor.

La FHIA proyecta ademas establecer fincas experimen:
tales demostrativas, ubicadas en zonas de produccién, que
abriran oportunidades de adiestramiento practico y presenta.
cion de informacion relevante a las condiciones de produc-
cion de sus usuarics.

En 1985 la Fundacion dio inicio a un esfuerzo formal
destinado a desarrollar v consolidar un sistema de comunica-
cion que le permita capitalizar los conocimientos modernos
sobre estrategias y métodos de comunicacion adaptados a la
realidad nacional, Se proyecta el uso de medios masivos y
adiestramiento de extensionistas y productores lideres como
FHIA ha disenado mecanismo de comunicacion con los usuarios, Naturalmente,
un extenso programa todo esto dependerd de la calidad y oportunidad con que se
de comunicacidn a- | generen y adapten tecnologias con potencial real de adopcion

icola, actualmente
ﬂmﬂﬁ men por el productor hondurefio.

Equipo moderno En octubre de 1985 la Fundacion entrd en contacto con
el equipo de consultores de la Academia de Desarrollo Educa-
tivo —AED— de Washington D.C., E.U.A_, para adelantar los
planes de consecucion de equipo de comunicacion, artes gra-
ficas, fotografia, video, sonido y transporte. Fueron invitados
diversos consultores para los bhosquejos iniciales del nuevo
edificio de comunicacion que se proyecta para la FHIA, cuya
construccion se prevé sera iniciada en julio de 1986 y con-
cluida a mediados de1987.

Para el desarrollo de la Divisibn de Comunicacion la
FHIA ha identificado los consultores necesarios en el marco
del proyecto de asistencia técnica de AED—AID,
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Biblioteca

g2

La Division de Comunicacion administra ademas una im-
portante biblioteca técnica especializada en agricultura, con
enfasis en banano, platano, citricos, leqgumbires v cacao, En la
biblioteca los profesionales hondurefios pueden consultar
cualquiera de los 3100 valimenes, diversas publicaciones pe-
riodicas, 207 obras de referencia, 320 micrafilmes y diapositi-
vas, asi como 44 tesis de grado, entre otros documentos, con
que cuenta la Fundacion.

La Biblioteca hoy pertenecierite 8 FHIA comenzo a
brindar servicios en 1953, con la nominacion original de "'Bj-
blioteca del Departamento de Investigaciéon’', La mayor con-
centracion de materiales bibliograficos se dio en banano
(80% del total de publicaciones), especificamente en las
areas de fisiologia, nutricion, abono, cultivo y enferme-
dades del banano en Honduras. El resto del material biblio-
grafico estaba constituido por obras de consulta v textos y
revistas sobre abaca, palma africana, reforestacion, aceites
vegetales v productos de diversificacion,

Por su especiaiizacidn én banano y cuftives tropicafes, la Bibliote-
ca de FHIA presta una valioso auxilio bibliografico a los profe-
sionales hondurenas y de otros paises,

informe anual FHIA, 1985



En 1985 la biblioteca fue visitada por un total de 455
personas, las que hicieron uso de publicaciones en espafiol, in-
glés, francés, aleméan, portugués y ching, de las diversas colec-
ciones técnicas, estas Ultimas catalogadas tanto por encabeza-
miento Sears como por el Sistema Decimal Dewey.

En 1986 la FHIA se propone aumentar la coleccidon de
publicaciones en espafiol, proveer mas espacio fisico a la bi-
blioteca y sus usuarios internos o externos a FHIA, adquirir
equipos de proyeccion audiovisual y reorganizar el sistema de
ordenamiento de materiales v tarjeteros.
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Caracterizaciones

a FHIA fue creada para responder a las demandas de los
productores hondurefios, en especial aquellas orientadas
 la exportacion y diversificacion agricolas.

Las evaluaciones de la institucion, a nivel de sus contri-
buciones, deberdn fundamentarse sobre su impacto en la pro-
ductividad e ingresos del sector, Los primeros resultados se-
rdn incorporados a los niveles de produccion posteriormente,
por lo que es dificil cuantificar el impacto de la investigacion
en el primer afio de actividades de |a organizacion, La mayo-
ria de los resultados todavia no esta disponible a los produc-
tores, ya que deberan ser corroborados y validados extensa-
merite,

En esta etapa de su desarrollo una de las actividades mas
impartantes de la FHIA es la obtencion de informacion de
base. Las caracterizaciones sobre citricos, cacao, platano, hor-
talizas y soya no solo proporcionan informacidn valiosa al

En 18985 las recomendaciones sanftarias de FHIA produjeron sus-
tantives ahorros a los cooperativistas de platano,

informe anual FHIA, 1985



Respuestas
practicas

Entomologia

FHIA continua investiganda la forma de com-
batir &l dano de fa palomilla oe diamanta
[Plutella spp.) en las hortalizas.

sector sino que ademas proveen bases para fuluras evaluacio
nes de la FHIA. Sin embargo, es posible ya formalizar algunas
observaciones sobre |a contribucion potencial de la FHIA a la
agricultura nacional,

Muchas de las recomendaciones emanadas de 105 servi
cios técnicos de la FHIA inducen cambios que reducen cos
tos, en cuyao caso los productores no necesitan modificar radi
calmente sus tecnologias; se supone que estas recomendacio
nes seran las que tendran mayor aceptacion general. Un ejem-
plo la constituye |as recomendaciones presentadas a las coo-
perativas de platanos sobre fertilizacion y control de nemato-
dos, las que pueden potencitalmente aumentar rendimientos y
disminuir |os costos de produccion en unos L. 400 D00.00
durante 1986

En otros casos las recomendaciones para la produccion
de pepino y melon, en cuanto a aplicar solamente nitrogeno,
podrian representar ahorros considerables a las cooperativas
exportadoras,

El trabajo entomologico realizado en 1985 por la FHIA
con la Cooperativa de Horticultores Siguatepeque Ltda,,
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—~COHORSIL— en Siguatepeque, Comayagua, indica que los
productores: 1) usan insecticidas (piretroides) contra los
cuales la Palomilla de Diamante (Plutella spp.) ha desarrolla-
do resistencia; 2} mezclan insecticidas incorrectamente v,
3) aplican insecticidas innecesariamente. Las recomendacio-
nes de FHIA apuntan a una mayor efectividad con menor
costo,

|mpacto En citricos la FHIA identifico la naturaleza del dafio
Economico gue causa pérdidas extensas de naranjas en El Progreso, Cho-
loma y Sonaguera, El ciclo biologico de las polillas perforado-
ras de la fruta (Qthreis y Ophideres spp.) fue determinado y
se realizan experimentos conducentes a obtener medidas
practicas, econtmicas y apropiadas de control. El impacto
economico no solo se deriva del dafio directo a la fruta sino
que |os productores se ven obligados, ademas, a cortar la na-
ranja antes de tiempo, con la consabida pérdida de calidad de
la fruta.

El contral de la polilla de
fa raranja es el nueve reto
clentifico asumido por FHIA.
Foto: larva de Ophideres spp.
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En 1985 ta FHIA también hizo pruebas y recomendacio-
nes especificas sobre el tratamiento post—cosecha de la pifia
“Montufar’” para exportacion. Las pifias frescas fueron expor-
tadas por FEPROEXAAH en lo que resultd ser un avance exi-
toso de mercadeo. La fruta arribd a tos Estados Unidos en
buen estado vy esto ha creado una oportunidad adicional de
ingresos para los productores de pifia del pafs,
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. Estructura
administrativa

82

EI sistema administrativo de FHIA se basa en una filoso-
fia de apoyo agil vy eficiente a sus actividades de investi-
gacion y comunicacion, Para tal propésito, durante 1985 la
Direccion General contratd profesionales idéneos para enca-
bezar las funciones de apoyo, avanzd en la formacién de los
cuadros administrativos y desarrollé las politicas y procedi-
mientos de mayor relevancia para las operaciones de la ins-
titucion.

La estructura administrativa de la Fundacién esta cons-
tituida por un Administrador General del que dependen las
Oficinas de Personal, Finanzas vy Servicios; esta Ultima inclu-
ye las secciones de suministros, mantenimiento, fransporte
y seguridad,

En las pédginas siguientes se presenta en forma sucinta
una exposicion de los logros mas significativos de estas ofici-
nas durante 1985,

informe anual FHIA, 1985



. Oficina de ! La Jefatura de Personal establecio un procedimiento

Personal moderno para seleccion y contratacion de personal, o
fque ha permitido atraer hondurefos y extranjeros idd-
neos y capacitados para cumplir con los planes v obje-
tivos de |a FHIA.

Emplapdos permandntes

par, hota

m--.

25T

=4

Empleadosr ocasionalns

protonrom

a5+

Parsonal de apoyvo sin Wilo

Parsonal de autye ool titulo

Ne dar mimpioados
profésiomal

MdaeaTe i

| 16 4

Roetaragn
Agranamii

Trgerer{s

Tatogoring

Compasicion del persoon lebormme s FHIA,
| nn VBBE, por dategor (ns
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Beneficios

Evaluacion

Legalizacion

Planillas

Politicas

Casa de huéspedes

94

Fue disefiado ur programa de beneficios laboraies atrac-
tivo y eficiente para garantizar un ambiente de seguridad
y tranquilidad a todos los empleados de la Fundacion,

Fue puesto en practica un método de evaluacion de per-
sonal, que incluye establecimiento de descripcion de car-
gos, escalas de salario y formularios de evaiuacion,
Este sisterna de evaluacion fue aplicado por primera
vez & fines de 198b.

La FHIA cuenta, ademas, con un procedimiento rapido
y eficiente para tramitar la legalizacién del personal ex-
tranjero,

En el curso del afio fue sistematizado el pago de planilfas
& través de bancos de la localidad, lo que constituye un
importante ahorro de tiempo y dinero para FHIA.

Tras diversos analisis y discusiones fue estructurado el
manual de politicas de personal, el que es continua-
mente revisado a fin de asegurar su actualizacion. Asi-
mismo fue concluida la legalizacion del reglamento in-
terno de trabajo y del reglamento de higiene y seguri-
dad, conforme lo exigen las leyes laborales del pafs.

En 1985 {a Fundacion culminé ia refaccién de una casa
de huéspedes en la ciudad de La Lima, en la que se alo-
jara temporalmente a visitantes, empleados o consulto-
res, permitiendo con ello un ahorro sustancial en los gas-
tos iniciales de hospedaje y relocalizacion a cargo de
FHIA,

informe anual FHIA, 1985



[ Oficina de
Finanzas

Contabilidad
¥y banca

Auditoria externa

Inventario

Presupuesto

Desembolsos

En el afio 1a Fundacion establecid un sistema contable y
de control econémico acorde con las necesidades de la
institucion, para lo cual contd con asistencia técnica del
Departamento de Analisis Financiero de AID. A partir
de esta base han sido desarrolladas relaciones funciona-
les con instituciones financieras y bancarias, tanto a ni-
vel nacional como internacional,

La Fundacion puso en practica un sistema eficiente de
programacion, captacion y reporte de los desembolsos
provenientes de agencias nacionales e internacionales.
Institucionalizd, ademds, la practica de una auditoria ex-
terna, cuyas recomendaciones fueron prontamente apli-
cadas.

La Fundacion concluyd en el afio el inventario de los
bienes y terrenos donados por la Comparifa United
Brands; tras su valoraciéon se procedid a incorporarlos en
los Estados Financieros de la institucion.

Asimismo, el personal técnico de FHIA prepard el pre-
supuesto de operaciones y capital correspondiente a
19886, el que cuantifica las expectativas en cuanto a in-
vestigacidn y comunicacion a través de los programas,
departamentos, unidades, proyectos, oficinas y secciones
existentes.

Fue puesto en vigencia un sistema de control con politi-
cas y procedimientos sobre gastos de viaje, desembolso
de efectivo, anticipos, caja chica, facturacién, utilizacion
y aprovechamiento de efectivo e inventarios.
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Il Oficina de Servicios
Administrativos

Exenciones

Equipo

Remodelaciones

Transporte

Computacién

96

La FHIA estructurd y mantiene funcionando un meca-
nismo eficiente para la obtencion de dispensas, permisos
de importacién y exenciones de impuesto, ante las insti-
tuciones gubernamentales respectivas. Fue establecido,
ademas, un sisterna agil de compras locales e internacio-
nales.

En el afio la Fundacion celebrd un contrato con una
compafifa de servicios de compra de los Estados Unidos,
para la adquisicidn de aproximadamente US$250 000
en equipo de laboratorio.

Fue iniciada, asimismo, la remodelacion, reparacion y
redistribucion de los edificios vy bienes donados a la
FHIA, a fin de lograr su mejor aprovechamiento,

Fue concluido un estudio sobre necesidades presentes y
futuras de transporte vy se adquirié un total de ocho
vehiculos que agilizan y facilitan el trabajo de investiga-
¢ion, Otros ocho automoviles deberan arribar en 1986.
Complementario a este proceso, la FHIA instald y puso
en funcionamiento un taller mecdnico para reparacion
de los vehiculos de 1a institucion.

Se encuentran en estudio diversas alternativas para ad-
guirir el equipo de computacion que la FHIA requiere
en el analisis estadistico de sus experimentos y encues-
tas, asi cOmMO para sistematizar [os procesos administra-
tivos.

En 1985, v a pesar de ser este un periodo de crecimien-
t0 basico y de consolidacién administrativa, se utilizd sola-
mente 31% del presupuesto en gastos administrativos versus
69% en investigacion. La FHIA continuard implementando
un sisterma de administracion agil y efectivo gue corresponda
a la naturaleza dindmica de la investigacion agricola en gue
esta empefada para el desarrollo de Honduras.
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ESTADOS
FINANCIEROS
AL 31 DE

DICIEMBRE DE 1985

B Dictamen de los
Auditores Externos

98

Los Estados Financieros correspondientes a 1984 y 1985
fueron sometidos al examen profesional de la compafiia
Mendieta y Asociados, miembro de Arthur Young Interna-
cional, nombrada para desempefiar la funcicn de Auditores
Externos de la FHIA,

El cuidadoso analisis efectuado permitié a Mendieta vy
Asociados concluir: “En nuestra opinion, los estados finan-
cieros antes mencionados presentan razonablemente la situa-
cion financiera de la Fundacion Hondurefia de Investigacion
Agricola —FHIA—, al 31 de diciembre de 1985 v 1984 vy el
resultado de sus operaciones y los cambios en la situacién fi-
nanciera por el afo y seis meses respectivamente gue termi-
naron en esas fechas de conformidad con principios de con-
tabilidad generalmente aceptados, aplicados consistentemen-
te durante el periodo’.

Por no corresponder al periodo que cubre este /nforme
Anual 1985, se omite en las paginas subsijuientes la informa-
cidén pertinente a 1984,
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ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE
DE 1985 (Expresado en Lempiras)

Activo 1985
Activo circulante
Efectivo L.1481 885
Depositos a corto plazo 250 000
Cuentas a cobrar 87 755
Gastos anticipados 11169
Total activo circulante 1830809
Propiedades, equipo y mobiliario 3b87 679
Total activo L.5418 488
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo circulante
Cuentas a pagar L. 98719
Impuesto sobre la renta retenido 81 458
Gastos acumulados a pagar 49 881
Total pasivo circulante 230 068
Patrimonio
Donaciones 3604 215
Saldo operacional 1 584 206
5188 420
Total pasivo y patrimonio .5 418 488

estados financieros
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
POR EL ANO QUE TERMINO EL 31
DE DICIEMBRE DE 1985

{Expresado en Lempiras)

100 informe anual FHIA, 1985

Ingresos 1985
Donaciones recibidas de organismos
internacionales para operaciones L.3 898 303
{ngresos por servicios técnicos y
faboratorio 296 937
Intereses recibidos 26675
Otras donaciones recibidas 1056 228
Ingresos miscelaneos 2574
L.4429717
Gastos
Sueldos, salarios y aguinaldos £.1 963 854
Beneficios y prestaciones personales 201748
Reparaciones 75875
Reactivos quimicos para laboratorio 26 887
Servicios particulares b8 245
Gastos de viaje 126 193
Honorarios profesionales 42 845
Electricidad 116 630
Telefono y télex 49 397
Combustibles v lubricantes 50 166
Depreciacion 82118
Egresos varios de operacion 337 048
Total gastos L.3131004



ESTADO DE PATRIMONIO POR EL ARO
QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

{Expresado en Lempiras)

Conaciones recibidas en especie
United Brands Company (*)

Gobierno de Honduras

Saldo operacional

Total patrimonio

rio —I[NA~,

estados financieros

{(*} Esta cifra incluye el valor de un terreno
L.167 144 donado por medio del Instituto Nacional Agra-

1985
L.3547905
56 310
3604 215
1298713

L.4 902 928

valuado en
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DONACIONES 1985

Al.D. L. 3796 000
United Brands 35479056 *
Ministerio de Recursos Naturales 56310 *
Ministerio de Economia 50 000
IHCAFE 50 000
IDRC 139 072
FAO 63 230
Cadelga 12 000 *
Otros 3229
L. 7717 746

* Danacidh en Especies
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E! personal de FHIA comparte la mistica de dedicacian, calidad
y eficiencia en e desarrollo agricols, inspirada por e Director
Ejecutiva y lideres de fa Fundacian,

E n 1985 el persanal de la Fundacion Hondurefia de Inves
tigacion Agricola pasd de B2 empleados a 156 (129 per-
manentes y 27 eventuales) lo que refleja su rapido crecimien.
to; de estos 115 pertenecen al area de investigacion v 41 a ad
ministracion, En el rubro tecnico leboran 31 profesionales: 6
a nivel de Ph.D., 12 a nivel de Master, & con titulo de Inge
niero Agronomo o equivalente, v 7 con gl de Agranomao,

A lo largo del afio fueron realizadas cuidadosss contra

I taciones para cubrir las posiciones vacantes administrativas y

de investigaciones, entre ellas las de Lideres de los Programas

’ de Platano, Cacac y Diversificacion v los Jefes de los Departa:

mentos de Economia Agricola, Entomologia y Agranomia,

| as| como el Administrador General, Fue:_'on escogidos el Li:

der del Programa de Citricos, 2l Jete del Departamento de Pa

tologia v algunas posiciones de la Division de Comunicacion,

| Falta por contratar solamente |las vacantes del Lider del Pro.

grama de Hortalizas y la del Jefe de| Departamento de Fisio-

‘ logia, Al mismo tiempo se procura identificar a la persona
l idonea para el cargo de Director de Comunicacion,
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I PERSONAL
TECNICO
LABORANTE AL
31DE DICIEMBRE,
1985

DEPENDENCIA

Direccion

El Director General, nombrado por el Consejo Adminis-
trativo con autorizacion de la Asamblea de Socios Directores,
se incorporo a la Fundacion el 16 de Septiembre,

Fernando Fernandez, Ph.D.
Mario Contreras, Ph.D.
Chris Millensted

Carlos Young Reyes, M.B.A.

Martha Yolanda de Burgos
Maria Lourdes de Godoy
Isabel Inés de Rivera
Sandra Patricia Santos

Blanca de Rivera

Alma Elizabeth Valladares
Jose Antonio Brizuela
Maria Esther Urmeneta
Gladys de Alvarenga

Zotla E. Romero

Xiomara Bonilia

Juan Repich
Omar Moran

Rolando Arriaga
Francisco lvan Pineda

personal

CARGO

Director General
Director Invastigacién
Director Interino y Asesor

Administrador Generat
Secretaria Bilingle i
Secretaria Bilingle ||
Secretaria Bilingue 11
Secretaria Bilingue I}

Jefe de Personai

Auxiliar de Personal |
Auxiliar de Personal |
Secretaria Bilingue 111
Secretaria/Recepcionista |
Secretaria/Recepcionista 11
Aseadora

Jefe de Finanzas
Auxiliar de Finanzas

Jefe de Servicios
Oficinista Menor
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Agronomia

Entomologia

(Genética

Patologia
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Manuel Zantla, Ph.D,

Carlos Rivera House, M.S.
Rogue Vaquero, M.S.

Roberto Fromm, |.A.
Héctor Aguilar, M.S.

Tebfilo Ramirez, Agm,

Alejandro Hausermann, 1. A.

Napoledn Rodriguez, Agm.
Carlos Acosta Lara
Francisco Zufiiga

Mirtha Bonilla

Pablo Jordan Soto, Ph. D.
Bryce Edmonson, M.S.
Ricardo A. Goémez, Agm.
Héctor Ramén Deras
Blanca de Solarzano

Phillip Rowe, Ph.D.
Edmundo Pineda
Raul Martinez
Simedn Arauz

Luis Fernando Flores
Tomas Machado

José Mauricio Rivera, M.S.
Irving JullianCruz, 1. A,
Leslie Rios, L.Q,

Oscar Rolando Argueta

informe anual FHIA, 1985

Jefe Departamento Agrono-
mia

investigador Asociado
Invest, Asociado {Riego-Dre-
naje)

Invest. Asistente-Cultivos
Invest., Asociado-Control
Malezas

Invest. Asist.-Clas. de Suelos
Invest, Asistente ||
Invest. Asistente ||
Auxiliar de Campo |
Auxiliar de Campo |
Secretaria Recepcionista

Jefe Depto. Entomologia
Investigador Asociado
Asist, de Investigacion (1
Asist. de Investigacion |
Secretaria Bilingue

Jefe Depto. de Genética
Técnico de Campo |
Técnico de Campo |
Técnico de Campo |
Técnico de Campo |
Técnico de Campo ||

tnvestigador Asociado ||

Asistente de Laboratorio 1|
Asistente de Laboratorio |1
Asistente de Laboratorio |1



Economia Agricola

Programa de Cacao

Programa de
Citricos

Programa de
Platano

Programa de
Hortalizas

Programa de
Diversificacion

Carlos Zacarias, M.S.
Jorge Revyes, M.S,
Fernando Dubdn

Jests Alfonso Sanchez, M.S.
Aroldo Dubbn, 1LA,
Alvaro Martinez, [ A,

Santos Lopez Chinchilla, M.S,

José Alonso Donaire

Carlos Manue! Medina, | A.
Roberto Ugarte, | A,
Jorge Alberto Rivera

José Angel Affonso, 1A,
Alfonso Rosado, Agm.

Panfilo Tabora, Ph.D.
Julio Romero, M.S.

personal

Investigader Asociado |
Investigador Asociado
Investigador Asistente [I

Jefe de Programa
Investigador Asistente |
Investigador Asistente |

Investigador Asociado |
Asistente de Campo il

Jefe de Programa
Investigador Asistente |
Asistente de Campo ||

Investigador Asistente |
Asistente de Campo 1|

Jefe de Programa
Investigador Asociado |
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| aboratoric
Analisis Res.

t.aboratoric
Quimico
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Tomas Salgado, M.S.

Gustavo Manzanares, Agm.

Luis Alberto Ferrera
Manuel E. Lanza
Héctor Guevara
Andrés Deras

José Pastor Tejada
Guillermo Pineda
José Luis Ramirez
Iris Mejia

Jefe de Laboratorio

Jefe de Laboratorio
Técnico de Laboratorio |
Técnico de Laboratorio |
Técnico de Laboratorio 11
Técnico de Laboratorio {1
Técnico de Laboratorio il
Técnico de Laboratorio |11
Técnico de Laboratorio 11|
Auxiliar de Laboratorioc |1

Total de empleados mensuales, por hora y ocasionales: 146
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ANEXO

ESTATUTOSDE LA
FUNDACION HONDURENA
DE INVESTIGACION AGRICOLA




CAPITULO |

NATURALEZA,
OBJETIVOS,
DOMICILIO Y
DURACION

Articulo 1

110

La Fundacidén Hondurefia de Investigacidon Agricola, en
adelante llamada la Fundacién, es una asociacion civil, priva-
da, apolitica, sin fines de lucro, con personalidad juridica, pa-
trimonio y gobierno propios, constituida por personas nacio-
nales y extranijeras del sector privado y publico, en acta del
dia 15 de mayo de mil novecientos ochenta y cuatro, de con-
formidad con las leyes de la Republica de Honduras.

La Fundacion es una institucion hondurefa de investiga-
cion agricola que ejercera su funcidn principalmente en los
cultivos tradicionales y no tradicionales de exportacion, En
cuanto a los cultivos alimentarios bésicos, la Fundacion apo-
yard la accidn gubernamental en la generacion y transferen-
cia tecnolbgica en esta area. Para este fin, el gobierno de Hon-
duras y la Fundacidn concertaran acuerdos, convenios y en-
tendimientas en beneficio de los productores de estos culti-
vos, Asimismo, la Fundacion tiene el derecho de concertar
acuerdos y contratos con la empresa privada nacional e in-
ternacional en gpoyo de los cultivos basicos alimenticios v
demas c'ultivos, asi como con los organismos internaciona-
les y nacionales en el dmbito de la investigacion agricola.

La Fundacion tiene personalidad juridica propia y plena
capacidad juridica, y por tanto, con caracter enunciativo y no
limitativo, puede adquirir, conservar, poseer, administrar, dis-
poner, enajenar, permutar y gravar bienes de todas clases; ce-
lebrar todo género de actos y contratos; concertar operacio-
nes crediticias; obligarse; renunciar y transigir bienes y dere-
chos, asi como promover, oponerse, sequir v desistir [os pro-
cedimientos que fueren oportunos y ejercitar libremente to-
da clase de derechos, acciones y excepciones, ante los Juzga-
dos y Tribunales de Justicia, ordinario y especiales, y orga-
nismos de la Administracién Plbiica y cualesquiera otros del
Estado, Municipio y demas Corporaciones y entidades.
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Articulo 2

Articulo 3

La Fundacidn se regird por los presentes Estatutos y Re-
glamento Interno, resoluciones y disposiciones que en el fu-
turo emanen de sus autoridades competentes y supletoria-
mente por las leyes de la Repdblica,

Por el caracter privado, auténomo y apolitico de la
Fundacion, expresamente y formalmente se prohibe que per-
sona u organismo alguno, cualquiera que fuere el titulo que
invocare, se atribuya, arrogue, asuma, desempeiie e intervenga
en funciones de la misma 0 de sus drganos en contra de lo
provisto en |os presentes Estatutos, y, en todo caso, dichos
actos se consideraran nulos e ineficaces, en aplicacion de la
Legislacion vigente aplicable.

La Fundacidn tendra los objetivos siguientes:

a} Operar el Centro de Investigaciones Agricolas
Tropicales de Honduras con sede en La Lima, De-
partamento de Cortés, Honduras y sus dependen-
cias.

b) Realizar investigacion agricola en rubros tradicio-
nales y no tradicionales para fines de consumo y
exportacion, incluyendo aspectos de produccion,
procesamiento y comercializacion a nivel nacional
e internacional en los casos asi establecidos en e}
Reglamento Interno de la Fundacion, segin lo
previsto en el Articulo 34,

¢) Proveer servicios analiticos de laboratorio y otros
servicios afines a la investigacian,

d) Mantener servicios de comunicacion en apoyo de
los servicios de extensidn agricola v del productor
en general,

e} Estimular el desarrollo agricola en el pais, en for-
ma general, a través de la ciencia y tecnologia.
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Articulo 4

Articulo b

Articulo 6

1712

f} Operar programas de indole internacional espe-
cialmente cuando hagan referencia a recursos ge-
néticos del banano, plitano v especies afines y a
la obtencién de financiamiento para tal fin,

La Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola ten-
drd su domicilio en el Centro de Investigaciones Agricolas
Tropicales de Honduras con sede en La Lima, Cortés, pudien-
do establecer dependencias y representaciones en otras partes
del pais o en el exterior seqin sea necesario.

La Fundacidn tendra duracidn indefinida y solamente
podra disclverse en la forma y por las causas contempladas en
tos presentes Estatutos, v las gue la Legislacidn vigente aplica-
ble establezca.

E! patrimonio de la Fundacion estara compuesto por las
donaciones, legados, subvenciones, recursos propios acumula-
dos v sus plusvalGas, asi como el resultado de la venta de sus
publicaciones y otros servicios que, sin animo de [ucro, pu-
diera prestar en el dmbito de su campo de accibn y objetivos.

El patrimonio unido a otros recursos gue a cualqguier
titulo adquiera la Fundacion, servira de base para la ejecucion
de sus programas y podran ser administrados a través de Fi-
deicomisos y otros mecanismos financieros legales en el pais
v en el exterior.

Los bienes de cualquier tipo que compongan el patrimo-
nio de la Fundacion Unicamente podran utilizarse para los fi-
nes y dentro de |los objetivos y actividades de la misma previs-
tos en los presentes Estatutos.

El patrimonio inicial de la Fundacion lo constituira las
instalaciones fisicas existentes del Centro de Investigaciones
Agricolas Tropicales, La Lima, Cortés, incluyendo edificios,
equipo, mobiliario vy la finca experimental del mismo, que la
United Brands cedera a titulo gratuito a la Fundacion, Tam-
bién, constituird parte del patrimenio inicial donaciones fi-
nancieras que la Agencia para el Desarrollo Internacional
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Articulo 7

Articulo 8

—A.1.D.—, concederd a la Fundacion para su establecimiento
y operacion.

Las donaciones, legados, subvenciones u otras aportacio-
nes de patrimonios similares realizadas a la Fundacion por
cualquier persona natural o juridica no daran al donante nin-
gun derecho sobre el patrimonio de la Fundacion,

Se exceptlan de lo previsto en el parrafo anterior, cual-
quier tipo de aportacion vinculada a un acuerdo o convenio
determinado cuyos términos de referencia hayan sido especi-
ficamente aprobados por el Consejo de Administracion, aun-
que su eficacia se limita Gnicamente a la propia donacion y a
fos citados términos de referencia.

Para el logro de sus objetivos, la Fundacion podra:
a} Establecer acuerdos de fideicomisos.

b) Establecer los mecanismos financieros legales ne-
cesarios en el pais y el exterior para sostenimiento
de sus operaciones,

c} Negociar acuerdos de cooperacion técnico—finan-
ciera, con cualquier persona natural o juridica,
que conlieve a los mismos objetivos ya sea nacio-
nal o internacional, en este Gltimo caso de acuer-
do a lo reglamentado al efecto por la Fundacion.

d) Procurar apoyo financiero de personas naturales o
juridicas de caracter privado o pdblico.

e} Realizar contrataciones por servicios prestados
por v para la Fundacion en la consecucidn de sus
objetivos,

f}  Publicar el resultado de sus investigaciones y di-
fundir dichas publicaciones, incluso mediante su
venta.
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CAPITULO Il
DE LOS SOCIOS

Articulo 9

114

9) En general, realizar todas las operaciones y actos
legaies necesarios para el cumpiimiente de su co-
metido,

La Fundacion Hondurefa de Investigacion Agricola, es-
tard integrada, reconocera y otorgara las siguientes calidades
de socios; Fundadores, Activos y Honorarios.

a)

b)

¢)

Son socios fundadores las personas naturales gue
suscribieron el Acta Constitutiva de la Fundacidn,
Dichos socios asistiran a la primera Asamblea Ge-
neral de la Fundacion después que ésta haya reci-
bido su personeria juridica.

Son socios activos las personas naturales o juridi-
cas que sean incorporados a la Fundacion por de-
cision de la Asamblea General v segun las disposi-
ciones de los Estatutos y el Reglamento Interno,
segln o previsto en el Articulo 34, Al incorporar
socios activos, la Asamblea General indicara en ca-
da caso si la representacion det socio sea indivi-
dual o institucional. En el caso de ser representa-
cion institucional, la persona que ocupe la posi-
cion mas alta en la institucidn incorporada o su
delegaco, representara al socio.

Son socios honorarios, los gue por su notable con-
tribucion al logro de los fines de la Fundacion se
hacen acreedores a ser calificados con esa distin-
cion,

En el nombramiento de nuevos socios activos, se buscara
mantener en forma similar a lo que existe entre los fundado-
res, la representacién de, y el balance entre, las instituciones
publicas, las empresas privadas, asociaciones de productores,
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Articulo 10

Articulo 11

instituciones educacionales, organismos internacionales gue
fomenta el desarrollo agricola y profesionales distinguidos.

Especificamente, atendiendo el caracter privado y autod-
nomo de la Fundacion, se asegurara que la participacion de
organizaciones del, o controlado por el sector publico, no sea
superior a su representacion proparcional entre los funda-
dores.

Los socios activos no superaran el nimero de 30, y con-
servaran esa calidad por el término de 6 afigs, excepto lo pre-
visto en el siguiente parrafo:

Cada dos afos en el seno de la Asamblea Ordinaria seran
elegidos por tercios exceptuando lo previsto en el Articulo
13. Los socios activos salientes podran ser reelegidos. La de-
terminacion de los dos primeros tercios a renovar se hara por
sorteo, Una vez concluido el primer ciclo de 6 afios de la
Fundacién, se estard a lo previsto en los parrafos anteriores.
En las deliberaciones y votaciones para la eleccion de cada
tercio de socios no participaradn los socios activos salientes,

La Asamblea General tendra también autoridad para
excluir cuaiguier socio gue por falta de asistencia a sesiones o
cualgquier otra accidn contrarie a la Fundacion en el cumpli-
miento del Articulo 11,

Son derechos y obligaciones de los socios:

a} Cumplir los Estatutos y Reglamento Internc, lo
mismo que [as resoluciones y acuerdos que se
adopten por sus 6rganos competentes.

b) Asistir personalmente a las Asambleas Genersles
de la Fundacion y participar activamente en las
mismas.

¢} Aceptar y cumplir con diligencia los cargos o co-
misiones que les fueren encomendados por la Fun-
dacion,
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CAPITULO Il

DE LOS
ORGANOS DE LA
FUNDACION

Articulo 12

Articulo 13

CAPITULO IV

DE LA
ASAMBLEA
GENERAL

Articuio 14

116

d) Elegir y ser elegidos como autoridades de la Fun-
dacion,

e} Colaborar en la captacidon de financiamiento en la
medida de sus posibilidades.

Los organos superiores de la Fundacion son: La Asam-
blea General, el Consejo de Administracion, la Direccion Eje-
cutiva y el Comité de Vigilancia.

La Presidencia de la Fundacion recaera en el titular de g
Secretaria de Estado en el Despacho de Recursos Naturales.

Los socios se reuniran anualmente, preferiblemente den-
tro de los primeros dos meses del afo en Asamhblea General
QOrdinaria en la ciudad de La Lima, Cortés. La convocatoria
serd suscrita por el Consejo de Administracion, sera dada a
conocer al menos con un mes de anticipacidon y contendra la
agenda gue regira la Asamblea. En caso de que el Consejo de
Administracidn lo estime necesario, podrd convocarse a A-
sambleas Generales Extraordinarias en cualquier tiempo, es-
pecificando en la convacatoria el objeto de la misma vy déndo-
fa a conocer con un mes de anticipacién.

L.as Asambleas nombraran en su seno un Secretario de la
Asamblea al inicio de cada eiercicio y el Director Ejecutivo
actuard como Secretario de Actas de la misma. Las Asambleas
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Articulo 15

Articulo 16

JENErdIes uruamdnas y cXuwdoramagnas seran inauguradas por
el Presidente de la Fundacion y presididas por el Presidente
del Consejo de Administracioén,

Todos los socios tienen derecho a asistir a ta Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria, pero tendran derecho a
voto (Inicamente los socios activos, con la excepcion de la pri-
mera Asamblea General, cuando los socios fundadores ejerce-
ran el voto.

Tanto en Asambleas Generales Ordinarias como Exftraor-
dinarias se considerard que hay gquorum cuando estén presen-
tes las dos terceras partes de los socios activos y las resolucio-
nes se tomaran por simple mayoria de |los votos presentes.

De no reunirse ia mayoria establecida en el parrafo ante-
rior se hard una segunda convocatoria, advirtiendo expresa-
mente que la reunion se efectuard con el nimero de socios
que asista.

La comunicacion por la que se convoque a la Asamblea
General podra prever una segunda convacatoria, segin lo pre-
visto en el presente articulo, dentro de la hora siguiente ala
originariamente prevista para la primera,

Son atribuciones de la asamblea general:

al Discutir, modificar y aprobar el informe anual del
Consejo de Administracion.

b) Discutir, modificar y aprobar el plan anual de tra-
bajo y presupuesto que presente la Direccion Eje-
cutiva a través del Consejo de Administracién,

¢) Discutir v aprobar el balance financiero y los in-
formes que le presente el Consejo de Administra-
cion, Comité de Vigilancia v la Direccidon Eje-
cutiva,

d} Discutir, modificar y aprobar las propuestas del
Consejo de Administracion, que éste le plantee.
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CAPITULO V

DEL CONSEJQ DE
ADMINISTRACION

Articulo 17

Articulo 18
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e} Interpretar los Estatutos y el Reglamento Interno.
f}  Fijar la politica general de la Fundacian,

g) Elegir en su seno a los componentes del Consejo
de Administracion y el Comité de Vigilancia,

h) Nombrar el Director Ejecutivo de la Fundacion.

i} Elegir a los socios activos y honorarios, segun 1o
previsto en el Capitulo Il de los presentes Esta-
tutos.

1) Decidir sobre la disolucion de ja Fundacidn, segin
lo previsto en el Articulo 32 de estos Estatutaos.

k} Aprobar y modificar, en su caso, ¢l Reglamento
Interno, segun lo previsto en el Articulo 34 de los
presentes Estatutos.

El Consejo de Administracion estara integrado por los
socios activos de la Fundacién designados al efecto por la
Asamblea General v de acuerdo a los procedimientos estable-
cidos en los presentes Estatutos. Al designar miembros del
Consejo de Administracion, la Asamblea General deberd ase-
gurar que los diversos intereses representados en la Asamblea
también sean representados en el Consejo, en la misma pro-
porcion que su presencia en la Asamblea, hasta donde sea
factible.

El Consejo de Administracion estard constituido por un
Presidente, Vice-Presidenie y cinco Vocales elegidos por la
Asamblea General en su seno, El Director Ejecutivo de la
Fundacion actuara como Secretario Permanente del Consejo
de Administracion, con voz pero sin derecho a su voto.
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Los integrantes del Consejo de Administracion serdan ele-
gidos atendiendo al caracter privadeo v autonomo de la Fun-
dacion, reflejando en su composician la de fas diversas repre-
sentaciones y componentes de la Asamblea General, y en tal
sentido la participacion en el mismo del Gabierno se confiara
a uno solo de los integrantes de dicho Consejo de Adminis:
tracion,

Los miembros del Consejo de Administracion seran
electos por la Asamblea General por un periodo de dos anos,
con posibilidad de reeleccion,

Articulo 19 El Consejo de Administracion tendra las siguientes atri-
buciones generales y deberes:

a) Vigilar y apoyar el fiel cumplimiento de los Esta-
tutos, Reglamento Interno v politicas de la Fun-
dacion,

b} Adquirir derechos y contraer obligaciones,

c) Las demds que le asigne los Estatutos vy la Asam-
blea.

Los cargos del Consejo de Administracion, Comité de
Vigilancia y los gue los propios socios pudieran desempefar
en el seno de la Asamblea General serdn honorificos y gratui-
tos v por le tanto no daran ocasion a remuneracion u hono-
rario de tipo alguno y no seran objeto de responsabilidad ci-
vil 8n ningun caso.

En el Reglamento Interno podra asignarse los gastos
reembolsables en que incurra en su caso.

Articulo 20 Las funciones del Consejo de Administracion son:

a) Aprobar, en su caso, modificaciones al Plan Anual
Operativo y Presupuesto a propuesta del Director
Ejecutivo de la Fundacion. Dichas modificaciones
no podran sin embargo, por su naturaleza, supo-
ner una variacion substancial a los mismos. Como
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Articulo 21

120

b

c)

d)

@)

f}

gl

regla reneral, se entendera como variacion subs-
tancial aguella gue represente mas del veinte por
ciento del Plan Anual Operativo y/o Presupuesto,
de las partidas presupuestarias acordadas por la
Asamblea Genaral,

Conocer de problemas de ejecucion v hacer reco-
mendaciones al Director Ejecutivo al respecto,

Conocer adecuadamente los plangs operativos y
presupuestos aprobados por la Asamblea General
y darle sequimiento en el tiempo,

Brindar apoyo efectivo a la Direccion Ejecutiva en
aquellos problemas o cuestiones planteados por la
misma.

Aplicar los presentes Estatutos y Reglamentos de
la Fundacion,

Ostentar la representacion legal de Ja Fundacion y
delegar facultades para otorgar poderes a quien
corresponda, especialmente al Director Ejecutivo
v segun el Articulo 25,

Autorizar evaluaciones externas de los Programas
cuando se considere aportuno,

Para la celebracion de las seslones ordinarias y extraordi-
narias del Consejo de Administracion, se requerird la presen-
cia de por lo menos de cinco de sus miembros v las resolucio-
nes se tomaran por mayaoria, pero en ningun caso con menos
de cuatro votos favaorables,
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CAPITULO V!

DEL COMITE DE
VIGILANCIA

Articulo 22

estatutos

a)

d}

El Comité de Vigilancia es el 6érgano de la Fundacion
que gozard de plena independencia para poder vigilar todas
las operaciones de la misma. Para este proposito recibira el
apoyo0 necesario de los fondos de la Fundacion, Estara com-
puesto por tres socios activos elegidos por la Asamblea Gene-
ral en su seno, siendo dichos cargos incompatibles con el de
miembro del Consejo de Administracion y el de Director Eje-
cutivo. Su funcionamiento se establecera en lo previsto en el
Reglamento Interno, segin lo que dispone el Articulo 34 de
los presentes Estatutos.

Sus funciones seran las siguientes:

Vigilar por el normal funcionamiento de la Fun-
dacion, y en especial el caracter privado, autono-
mo v apolitico de la Fundacién.

Encargar y supervisar las auditorias periddicas
previstas en el Articulo 29 de los presentes Esta-
tutos y aquellas otras que considere oportunas.

Disponer gue se realicen los inventarios anuales y
otros que considere necesarios para el buen fin de
sus objetivos,

Vigilar la observancia estricta de las normas y pro-
cedimientos establecidos en los presentes Estatu-
tos vy el Reglamenta Interno,

Velar porque todas las actividades de la Funda-
cién, y en especial la relativa a la investigacion
cientifica y técnica, sean conformes a la ética pro-
fesional.

El Comité de Vigilancia se reunird semestralmen-
te en el Domicilio de la Fundacion y cuando las
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CAPITULO VI

DE LA
DIRECCION
EJECUTIVA

Articulo 23

Articulo 24

Articulo 25

Articulo 26
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circunstancias lo requieran y convocado por el
miembro gue actle como Presidente del mismo,

El Director Ejecutivo de la Fundacion sera el principal
funcionario administrativo y cientifico de la Fundacion y se-
ra responsable de su gestién ante et Consejo de Administra-
cion de la Fundacion.

El Director Ejecutivo velard por la eficiente labor de la
organizacion y por el cumplimiento de los Planes Anuales de
Trabajo y Presupuestos aprobados por la Asamblea General v
las resoluciones del Consejo de Administracién, teniendo a su
cargo la ejecucion de los mismos.

El Director Ejecutivo representara legalmente g la Fun-
dacién en actos judiciales y extrajudiciales y ante organismos
con los que debe tratar la Fundacion como tal, dentro o fuera
del pais, otorgando para tal efecto poderes que fueren necesa-
rios mediante la oportuna delegacion def Consejo Administra-
tivo.

Las responsabilidades generales del Director Ejecutivo
incluye:

a) Proponer el Plan Operativo Anual y Financiero
en su tiempo determinado ante el Consejo de Ad-
ministracidon para su andlisis y posterior aproba-
cion en Asamblea General,

b} Asegurar la ejecucion eficiente de los Planes Ope-
rativos y Financieros aprobados por la Asamblea
General.,
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Articulo 27

c)

d)

g)

f)

q)

h)

estatutos

Velar por los bienes y recursos de la Institucion
procurando su mantenimiento y funcionamiento
adecuado para |os fines dados,

Buscar oportunidades para obtener recursos que
incrementen los bienes y posibilidades de la orga-
nizacion.

Poner a disposicion del Comité de Vigilancia los
medios que dste precise para el pleno curmplimien-
to de sus funciones,

Recurrir al Consejo de Administracion para las re-
soluciones de las materias y cuestiones para las
que carezea de competencia,

Convocar y proponer la Agenda para las reuniones
ordinarias y extraordinarias del Consejo de Admi-
nistracion de acuerdo con su Presidente.

Preparar y presentar el Informe Anual de activida-
des vy el Informe Financiero al Consejo de Admi-
nistracion y tras aprobacion de éste a la Asamblea
General para su conocimiento.

Mombrar al Sub-Director Ejecutivo vy los altos
funcionarios de la Fundacion y someterlos a la ra-
tificacion del Consejo de Administracion.

Convocar la reunion interna de revision técnica
anual de los programas de investigacion de la Fun-
dacion, incluyendo avances, logros v planes futu.
ros. Dichas reunjones se llevaran a cabo previa-
mente a la preparacion del informe anual y ser-
viran de base para éste.

El Director Ejecutivo podra designar los correspondien:
tes Comites Técnicos para los programas de la Fundacion y
cuyas funciones seran;

123



CAPITULO VIII
EJERCICIOS
ECONOMICOS Y

BALANCE
GENERAL

Articuio 28

Articulo 29

124

a) Orientar los aspectos técnicos de |os programas
para gue respondan a los mejores intereses de los
beneficiarios.

b) Promover enlaces entre programas de {a Funda-
cidn, otras entidades y beneficiarios.

¢} Sugerir oportunidades de Investigacion para consi-
deracion en los programas de la Fundacion,

L.os ejercicios economicos de la Fundacidn se iniciardn el
dia primero de enero y terminaran el treinta y uno del mes de
Diciembre de cada afio. Anualmente se practicara un balance
y se formulard un estado de resultados del pericdo fiscal, el
cual sera presentado a la Asamblea General a través del Con-
sejo de Administracion.

En todo presupuesto y balance de la Fundacidén quedara
indicado de forma clara y expresa los montos en concepto de
gastos para la administracion corriente y los gastos para la eje-
cucién de los programas correspondientes,

Se practicaré anualmente una revision de las operaciones
financieras por un auditor externo conforme a lo establecido
en el Articuio 22 inciso b} de los presentes Estatutos v en el
Regtamento [nterno de la Fundacion.
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CAPITULO 1X

DISPOSICIONES
GENERALES

Articulo 30

Articulo 31

Articulo 32

Articulo 33

Articulo 34

Las resoluciones de! Consejo de Administracion y Co-
mité de Vigilancia serdan de efecto inmediato, pero deberan
ser refrendados por la Asamblea General,

La Fundacion se disolvera:

a) Por los votos de las dos terceras partes de fos so-
cios activos de la Fundacion, en Asamblea Gene-
ral Extraordinaria, especialmente convocada a tal
fin,

b) Por las demas causas legales establecidas.

En caso de disolucidon de la Fundacion, la Asamblea Ge-
neral Extraordinaria, determinara la forma de liquidarla vy el
destino que se le dara a la misma. En todo caso, después de
liquidadas las obligaciones, los bienes deberén ser destinados
a instituciones sin fines de lucro con objetivos similares a los
de la Fundacion.

La reforma de los presentes Estatutos deberd acordarse
en el seno de una Asamblea General Extraordinaria, convo-
cada a tal fin, y con el voto a favor de las dos terceras partes
de {os socios activos de la Fundacion.

La Asamblea General aprobara por simple mayoria un
Reglamento Interno a fos efectos oportunos.

Cuzalguier reforma o modificacion de dicho Reglamento
Interno debera cumplir los requisitos formales y de voto es-
tablecidos en el parrafo anterior del presente Articulo,
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CAPITULO X

DISPOSICIONES
TRANSITORIAS

Articulo 35 Por el plazo de cuatro afios, es decir, por dos mandatos
consecutivos, el cargo de Presidente del Consejo de Adminis-
fracion sera desempefiado por el Secretario de Estado en el
Despacho de Recursos Naturales. Una vez transcurrido dicho
plazo inicial se entrara a lo previsto en el Capitulo V, Ar-
ticulo 18, de los Estatutos de {a Fundacion. En todo caso, el
titular de la Secretaria de Estado en ef Despacho de Recursos
Naturales serda miembro permanente del Consejo de Admi-
nistracion.

EN FE de lo cual firmamos los presentes Estatutos a los
quince dias del mes de Mayo de mil novecientos ochenta y
cuatro.
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La Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola —FHIA—
fue creada el 15 de mayo de 1984. En su organizacion inter-
vinieron activamente el Ministro de Recursos Naturales de!
Gobierno de Honduras y la Mision en Honduras de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
—AID—, Para la materializacion de FHIA, la Compafiia
United Brands dond las instalaciones donde habia venido fun-
cionando su Division de Investigaciones Agricolas Tropicales,
en La Lima, Departamento de Cortés.

La Fundacién Hondurefia de Investigacién Agricola —FHIA—
es una organizacién de caracter privado, apolitico, sin fines
de lucro y dedicada a "la investigacion agricola, en especial
aguella orientada hacia los cultivos de exportacion tradiciona-
les v no tradicionales y de diversificacion’.

Este /nforme Anual describe las acciones de FHIA en 1985,
su primer afio de operacion dentro del sector agricola hondu-
refio, particularmente en lo concerniente a sus Programas de
Investigacion en Citricos, Cacao, Plidtano, Hortalizas vy Diver-
sificacion, asi como del Programa [nternacional de Mejora-
mientc Genético de Banano y Platano.

Para el logro de sus objetivos la FHIA estd apta a recibir con-
tribuciones de organizaciones internacionales, nacionales y de
empresas piivadas interesadas en patrocinar actividades de
investigacion y transferencia de tecnologia.



