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La intencién de los fundadores de la FHIA
es la de que a través de la generacion de tec-
nologia y su comunicacién y de la solucion de
problemas técnicos, facilite y catalice el au-
mento de la produccién de especies agricolas
exportables vy orlente la diversificacién a
nuevas especles para la exportaciéon desde
Honduras. Como es ya conocido, el aumento
de la produccién exportable también deja un
remanente importante para el consumo
interno y estimula indirectamente la produc-
cidn de otros alimentos béasicos al aumen-
tarse el empleo y el poder adquisitivo, Tam-
bién es su expectativa que cl sostén finan-
ciero, que en un principio lo proveen tres
entidades fundadoras, reciba la contribucién
cada vez mayor de la empresa privada que se
beneficia directa e indirectamente de los
resultados de la investigacién cientifico-tec-
noidgica.

Al mismo tiempo, ha sido objetivo
primordial de la Direccidén de la FHIA cum-
plir con el mandato asignado a ella en los
planes de sus fundadores, confirmado por
aprobacién de la Asamblea y apoyado por el
Consejo de Administraciéon. Ese mandato
comprende la generacién y difusién de tecno-
logia en por lo menos seis "programas” inicia-
les: Mejoramiento de Banano y Platano,
Platano {mangjo del cultivo), Cacao, Citricos,
Hortalizas y Diversificacidn.

Para cumplir con estos cometidos, la
FHIA, después de un pronto despegue en 1983,
emprendié en 1986 un acelerado avance en
dos areas fundamentales: 1) el desarrollo de
la infraestructura, incluyendo instalaciones,
contrataciéon de perscnal y la implemen-
tacién de la organizacién, indispensables
para lograr sus objetivos, en las especies
dentro de su mandato, y, 2} la consolidacién
de sus programas, de generacién y trans-
ferencia de tecnologia mediante la carac-
terizacién de los problemas que limitan la
produccidn, el fortalecimiento de las acclones
de investigacion y servicios técnicos y
finalmente el inicio de los planes sobre comu-
nicacién tecnelagica.
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The intention of the Founders of the FHIA
was to factlitate and stimulate an increase in
agricultural preoduction for exportation and
to orient those interested in diversification to
crops not traditionally exported from Hondu-
ras. Augmented export production results in
an important surplus for internal consump-
tion and indirectly increases the production
of other staple foods by affecting in a positive
way the rate of employment and the level of
consumer demand. It was also their hope that
the financial support, which at the beginning
was provided by three founding entities,
would be augmented by contributions from
the business sector which benefits directly
and indirectly from the research advances
made in science and technology.

Also the Executives of the FHIA have had as
a primary objective their fulfillment of the
responsibilities placed upon them by the
Founders as stated in the Articles of Incorpo-
ration which were confirmed and approved
by the Foundation's General Assembly and
supported by its Administrative Council.
This charge includes the development and
dissemination of technology in at least six
initial "programs™ Banana and plantain
breeding, cocoa, citrus fruits, horticultural
crops, plantains (cultivation), and crop diver-
sification.

In order to meet these commitments, the
FHIA, after a rapid start in 1985, in 1986
placed emphasis upon two fundamental
areas: 1) the development of its infrastructure
including installations, contracting of per-
sonnel, and institutional organization, all
indispensable for attaining its official objec-
tives, and 2) the consclidation of its pro-
grams, the development and transfer of tech-
nology through the identification of the
problems that limit production, the estab-
lishment of research priorities, the improve-
ment of research work and technical services,
and last the initial steps for planning its
communication division.

The consclidation of the research pro-
grams was a major concern of the Director



La consolidacién de los programas de
investigacion fue preocupacidon fundamental
de la Bireccidrn, apovada por el Consejo de
Administracién. Asi es come todos los
programas hicieron progresos y logros signi-
ficativos en sus respectivas especies. Algunos
de los principales se describen a continua-
cifn.

El Programa Internacional de Mejora-
miento Genético de Banano y Platano que la
FHIA heredé con 15 anes de antecedentes fue
acelerado y es en la actualidad ¢l mas avan-
zado del mundo; en este ano logrd la obten-
cién de un nuevo hibrido tetraploide de
banano, el SH-3445, resistente a la Sigatocka
Negra, y con un racimo de 61 kg de buenas ca-
racteristicas comerciales. Asimisino, en pla-
tano se obtuvo un nuevo diploide, SH-3482,
con mejores caracteristicas que sus proge-
nitores. Mas ann, el programa hizo un descu-
brimiento extraordinario en relacién con la
nueva Raza cuatro del Mal de Panama: la
linea SH-3142 muestra resistencia heredada
de sus padres, lo cual indica que la resistencia
es transmnisible por cruzamiento a futuras
variedades. Para evolucidn y seleccién en el
préoximo ano, el programa procedié a sem-
brar, en 1986, 4,500 nuevos hibridos de
banano y platanos.

En el Programa de Platano se investigd
sobre el control terrestre de la Sigatoka
Negra, impedido por la dificultad de hacer
llegar el fungicida a la gran altura de las
hojas, lo gque sugiere rutas alternas de
aplicacién efectiva para seguir investigando.
Otros experimentos enfocaron el control de
malezas, control de nematodos y fertili-
zacién, en lo que se ahorrd considerable
dinero a los productores de las cooperativas
mediante la investigacién de la nutricién
potasica en los suelos de la zona de Baracoa.

Se establecié que 1,200 familias dependen
del cacao, cultivo que aumentd en su drea en
Honduras. El Programa de Cacao logré este
ano caracterizar los sistemas de produccién
predominantes y sus problemas limitantes,
para enfocar la experimentacion a resolver-
los. También, ha inictado la entrega de
material genético mejorado y ha estado ase-
sorando agricultores en varios aspectos del
cultivo y sobre la mejora de calidad mediante
la fermmentacion del grano.

Las hortalizas (melones, pepinos, toma-
tes, calabazas) contintian en gran demanda en
el mercado de los EE.UU. Con miras a
incrementar la pequefita participacién de
Honduras en ese mercado dentro de las
prerrogativas de la Iniciativa de la Cuenca del
Caribe, el Programa de Hortalizas levo a

General supported by the Administrative
Council. Thus, all of the programs made
signilicant advances with the production of
Lheir respective crops. The principal ad-
vances are described below.

The International Banana and Plantain
Breeding Program (which the FHIA inherited,
it having been in existence for over fifteen
years] was given full support and is now the
most advanced in the world. During this year
a major achievermnent was the production of a
new tetraploid hanana hybrid, the SH-3445,
which is resistant to Black Sigatoka Disease,
has bunches that weigh 61 kilograms, in ad-
dition to having good marketing character-
istics. Also, a new plantain diploid was
produced, the SH-3482, which has better
characteristics than do its progenitors. The
Program made an extracrdinary discovery
concerning Race Four of Panama Disease:
The line SH-3142 inherited the resistance
characteristic of its progenitors which
confirms thal resistance is transmittible to
future wvarieties by crosses. The Program
planted in 1986 4,500 new hybrids of bananas
and plantains for purposes of developing and
breeding during the coming year.

The Plantain Program conducted research
on ground-level control of Black Sigatoka,
which was impeded by the difficulty of ap-
plying the fungicide up to the highest leaves:
this would indicate that research be directed
to other, more effective, methods of appli-
cation. Other experiments were made in-
volving weed and nematode control and also
fertilization. These experiments resulted in
saving a considerable amount of money for
the co-operatives, especially the research in
potassium nutrients in the soils of the Bara-
coa area.

The Cocoa Program ascertained that some
1,200 families depend upon cocoa cultivation
— a crop whose extent of production was
increased — for their livelthood. It succeeded
this year in identifying and describing the
most widely employed production systems
and the problems that limit production. and
directed its subsequent research to over- -
coming them. Also, the Program began to
distribute improved genetic material and to
advise farmers on various aspects of cultiva-
tion, in particular on the improvement of
quality through the process of fermenting the
grain.

Horticultural crops {melons, cucumbers, to-
matees, squash) continued in great demand
on the North American market. In order to
increase the participation of Honduras in
this market in accordance with the pro-



cabo ensayos de variedades scbre ocho dife-
rentes especies en varios lugares de Honduras,
identfficando las mas adecuadas. El Proyecto
Piloto de produccién y exportacién de
hortalizas comenzd a dar en 1986 resultados
vallosisimos sobre adaptacién de especies,
practicas culturales, proteccién vegetal y
costos de produccidn y exportacion.

Ademas, este proyecto dard experiencia
sobre los mecanismos de exportacién y
permitirda la identificacién de limitaciones,
dificultades, asi como de ventajas para Hoen-
duras en esta competitiva comercializacién.

Los productores de citricos, tras un
periodo de expansidon rédpida en zonas bajas
en anos anteriores, han empezado a aplicar
las recomendaciones de la FHIA sobre expan-
der nuevos plantios de naranja hacia las
zonas altas en vez de aumentar los existentes
en las zonas bajas, en donde se debe en cam-
bio fomentar la toronja para exportacién a
Europa. Para contribuir a satisfacer las nece-
sidades tecnolégicas de los productores la
FHIA ha establecido un vivero introducido de
California, para provisién de material
certificado de propagaciéon y para llevar a
cabo "indexacién” sobre virus. Se alcanzd
mucho éxito en la caracterizacién y desarro-
llc de un método de control para la polilla

perforadera de la fruta, que causa dafo eco- -

némico.

La buasqueda de alternativas viables de
diversificar las exportaciones agricolas del
pais es mision del Programa de Diversi-
ficaciéon de la FHIA. Durante 1986, el Pro-
grama hizo un andlisis sistematico fisico-
biologico y econdmico de 24 posibles cultivos
nuevos para exportacion y escogié los tres
mas seleccionados para iniciar investiga-
cién: mango, palmito y pimienta negra. Estos
forman parte de un grupo de seis con po-
tencial alto de rentabilidad mayor aan que
banane y café. El Programa de Diversifi-
cacidén consiguié ademas un logro signifi-
cativo en inducir por tratamiento guimico la
floracién anticipada del mango Haden para
producir fruta en la época de mas alto precio
en el mercado de exportacion. Al final de este
Prefacio se ofrece informacién estadistica
sobre las exportaciones hondurefias de los
altimoes cinco afios.

En sus Servicies Técnicos, la FHIA pro-
porciond en este afio a los numerosos
servicios de diagndéstico, asesoria, caracteri-
zacion de tierras y analisis de suelos y fo-
liares a empresas y productores individuales
del pais y la regién.

Los progresos y logros ejemplificados en
los parrafos anteriores muestran un efecto de
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visions of the Caribbean Basin Iniclative, the
Vegetables Program conducted variety trials
on eight crops in various areas of Honduras,
identifying the most appropriate ones. The
Vegetables Demonstration Project (on pro-
duction of horticultural crops for exporta-
tion) began to yield very valuable results
concerning crop adaptation, cultivation prac-
tices, plant protection, and production and
export costs. Also, this project will provide
experience with the mechanisms of exporta-
tion and will enable the researchers to deter-
mine not only the difficulties and limitations
affecting Honduras in this competitive busi-
ness but also the advantages that favor the
country.

The citrus producers, after a period of rapid
expansion in lower-lying areas in previous
years, have begun to apply the recom-
mendations made by the FHIA for planting
orange trees in the higher elevations instead
of augmenting production in the existing
estates (in the lower elevations) where grape-
fruit cultivation destined for export to Europe
should be given priority. In order to meet the
technological needs of the producers, the
FHIA has established a new nursery that uses
material brought from California to provide
certified propagative material and to "index"
viruses. Considerable success was made con-
cerning the development of methods for
controlling the fruit-piercing moths — pestis
which cause great economic losses.

The research for viable alternatives for
diversifying the agricultural exports of the
country is the mission of the FHIA's Diversi-
fication Program. During 1986 the Program
made a systematic physico-biological and
ecoromic analysis of twenty-four crops with
export potential and chose the three that
showed the most promise for rentability:
Mangoes, palm-hearts, and black pepper.
These three crops are part of a group of six
that would be more profitable to produce (per
acre] than are bananas and coffee. Another
significant achievement of the Crop Diver-
sification Program consisted in chemically
inducing the early flowering of the Haden
variety of mango so that fruit could be har-
vested in the period of highest prices on the
export market. Appended to this Preface are
data on Honduran exports for the past five
years.

As to its Technical Services the FHIA pro-
vided throughout the year numerous diag-
nostic services, advice, "characterization” of
lands, and sofl and foliage analyses for agri-
businessmen, producers, and individuals in
the country and the region.



rapido avance y consolidacién de sus progra-
mas de investigacién,

Al mismo tiempo, la Direccién impulsd
vigorosamente el desarrollo de la Infraes-
tructura necesaria para seguir avanzando ha-
cla las cada vez mas complejas investiga-
clones que se requieren para lograr los
objetivos finales.

Se completé la mayor parte del personal
necesario, que pasd de 156 a finales de 1985, a
259 al terminar 1986 y que incluye en su
mayoria los mejores profesionales hondure-
nos especializados (38) y los especlalistas
extranjeros (10) en aquellas especialidades y
niveles académicos en que no hubiese hon-
durefios disponibles. Pero lo mas importante
de ese personal no es el namero sino su
calidad sobresaliente Jograda mediante una
seleccion cuidadosa, objetiva y completa-
mente libre de influencias de ninguna clase.

La Administracién ha establecido los
procedimientos adecuados para el apoyo y
control administrative y ha iniciado la
computarizacion de sus operaciones.

Asimismo, la Direccion General y el
Consejo de Administracion, haciendo uso de
recursos de capital provenientes de fondos
PL-480 del Gobierno de Honduras y de AID,
han puesto mucho esfuerzo en ¢l estable-
cimiento y desarrollo de instalaciones ade-
cuadas en cuatro ceniros experimentales y
demostrativos: CEDEG-Guaruma (banano,
citricos); CEDEP-Calan (platano); CEDEC-La
Masica (cacao); y CEDEH-Comayagua (horta-
lizas), todos localizados en medio de las zonas
de produccién de sus respectivas especies y
dotadas, con sobriedad, de las instalaciones
indispensables para el trabajo de investi-
gacion. No obstante, una parte considerable
del trabajo de investigacion se lleva a cabo en
terrenos de agricultores bajo auténticas cir-
cunstancias biologicas y sociales. Ademas, se
ha dado atencién a la adecuacion de labora-
torios, bodegas, invernaderos y oficinas en la
sede central de La Lima aprovechando las
estructuras existentes, remodelandclas con
un minimo de costo en vez de invertir en
construcciones nuevas y expandiendo el
campus con la adquisicion de un terreno con
dos edificios destinados al futuro Centro de
Comunicacién que incluird la biblioteca, los
talleres de publicaciones y audio-visuales, las
aulas de capacitacién y las salas de confe-
rencias.

Con la llegada del Director de Comuni-
cacidén, las actividades de transferencia de
tecnologia iniciadas a principios de 1986 se
consolidaron dentro de la Divisién de Comu-
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The advances and accomplishments cited
in the preceding paragraphs clearly show the
rapid progress and consolidation made by the
research programs.

At the same time, the Executive Staff placed
emphasis upon developing the infrastructure
that will enable the programs to forge ahead
with the ever more complicated rescarch re-
quired for attaining the {inal cbjectives.

Employment was completed of the major-
ity of the personnel needed, having increased
from 156 persons at the end of 1985 to 259 at
the end of 1986; this number includes in most
cases the best qualified Honduran specialists
(38) and also foreign specialists {10) in whose
fields and at whose academic level of study no
Hondurans were available. The most impor-
tant consideration is not the number but the
outstanding quality of this staff whose em-
ployment was the result of a careful, chjec-
tive, and completely influence-free process of
selection.

The Administrative Operations division
devised adequate administrative support and
control procedures and has begun the comput-
erization of its operations.

The Director General and the Adminis-
trative Council, availing themselves of capi-
tal resources provided from U. S. PL-480
funds channeled through the Government of
Honduras and the USAID, made a great effort
to construct and place in operation adequate
installations at four experimental/demon-
strative centers: CEDEG — Guaruma ( bananas
and citrus fruits), CEDEP — Calan (Plan-
tains), CEDEC — La Masica (cocoa), and the
CEDEH — Comayagua [vegetables), each one
situated in the middle of the zones of produc-
tion of their respective crops and fully pro-
vided with the facilities indispensable for the
research work undertaken therein. However,
a considerable amount of the research is
undertaken on farms under biological and
social conditions that reflect reality. Also,
attention has been given to 1) the improve-
ment of laboratories, storage areas, green-
houses, and offices at the Foundation's
headquarters in La Lima, conditioning and
remodeling the existing structures at a mini-
mum of cost instead of investing in new
constructions and 2) extending the lands on
which the headquarters are located via the
purchase of a plot on1 which exist two edifices
which will be converted inte the Com-
munication Center which will include the
Library, the shops for producing publications
and audio-visual media, classrooms for
training, and conference halls.



nicacién con cursos, seminarios, servicios de
biblioteca, publicacién del primer informe
anual e informes técnicos. Se inicié también
la adquisicién de equipo de imprenta y audio-
visual y el reclutamiento de personal especia-
lizado. Se tuvo en esta etapa la asistencia
técnica de la Academia de Desarrollo Edu-
cativo (Washington, D. C.} y de la Universidad
de Cornell (Ithaca, New York).

Durante 1986 también se iniciaron tem-
pranamente las acciones de consecucién de
fondos, habiéndose lograde comprometer
cuatrocientos cincuenta mil Lempiras de do-
nantes nuevos. Estas acciones se estan
planificando en una estrategia con la partici-
pacion del nuevo Director de Desarrollo, que
inicid sus funciones al final del ano.

Las estrategias y planes, tanto en
Investigacién como en Cormunicacion y Desa-
rrollo estan detalladas en los documentos
"Plan de Trabajo y Presupueste 1987" y "Plan
de Investigacion 1987" v estan en preparacion
otros tres documentos: "Plan Quinquenal”,
"Estrategia de Comunicacién" y "Mandato,
Proyeccidon Financiera y Sostenimiento a
Largo Plazo", que completaran la estrategia
institucional de la Fundacion.

Los miembros de la Asamblea y el Consejo
de Administracién pueden sentirse orgullo-
sos de que su apoyo constructivo y sus
decisiones acertadas de politica institucional
han fructificado en resultados rapidos y
significativos para apoyar el desarrollo de
Honduras y por ende la region centro-
americana. Le esperan aun a la FHIA mejores
logros, nuevos desalios y mayores tareas a las
cuales la Direccién y el personal habran de
hacer frente con éxito mientras se dé el apoyo
institucional y financiero que la FHIA
necesita del gobierno de Honduras y
gobiernos amiges, asi como de la empresa
privada, cuya participacion es cada vez mas
necesaria.

Poapuni=

Fernando Fernandez de Cordova
Director General
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With the arrival of the Direcior of the Com-
munication Division the technology transfer
activities begun at the beginning of 1986 were
consolidated within the Communication Di-
vision with courses, seminars, library serv-
ices, and the publication of the first annual
report and technical reports. The acquisition
of printing and audio-visual equipment and
the employment of specialized staff were also
begun. During this period technical assis-
tance was provided by the Academy for Edu-
cational Development (Washington, D. C.)
and Cornell University (Ithaca, New York).

During 1986 the first efforts directed to
fund-raising were also made; these resulted in
the obtainment of 450,000 Lempiras (U. S.
$225,000) from new donors. These activities
are heen pursued upon a planned strategy and
with the participation of the Director of De-
velopment who assumed his position at the
end of the year.

The strategies and plans for research, com-
munication, and development are set forth in
detail in the documents "Budget and Plan of
Work for 1987" and "Plan of Work and Re-
search Projects for 1987", and three other
documents that are at the preparatory stage:
"Five-Year Strategy Plan”, "Communication
Strategy”, and "Development Strategy for the
FHIA". These five documents provide a com-
plete account of the Foundation's institu-
tional strategy.

The members of the General Assembly and
the Administrative Council can feel justifi-
ably proud that their constructive support
and their perceptive decisions concerning
institutional policies have brought about rap-
id and significant resulis that advance the
development of Honduras and by extension
the entire region of Central America. New
challenges and ever more difficult tasks
await the FHIA which the executive and
professionai staff will have to successfully
face in order to bring about greater advances.
The institutional and financial suppeort pro-
vided by the Honduran Government and the
governments of friendly countries as well as
the support contributed by the private sector
is needed now more than ever hefore for the
long-term success of the FHIA.



Apéndice/Appendix: Datos citados en pagina xi/Data referred to on page xi

VALOR F, O. B. DE LAS EXPORTACIONES DE HONDURAS
F. O. B, VALUE OF HONDURAN EXPORTS

1982 - 1986

Rubre " T Tass2 7T 888 1984 1988 1986
Category {Lempiras: millones /miltions)
Bananos/Bananas 436.6 406.3 464.5 547.0 509.6
Café/Coflee 306.2 3024 338.2 370.4 664.0
Madera/Woods £9.3 80.8 69.7 68.2 64.6
Camarén y Langosta
Shrimp and Lobsters 55.9 72.0 29.6 1024 N. D.
Carne Refrigerada
Meats (Refrigerated) 67.4 62.7 42.4 36.3 39.3
Azviear/Sugar 44.5 55.7 51.3 42.9 37.0
Pifia/Pineapples 17.5 244 25.4 25.5 24.0
Algodén/Cotton 13.0 84 15.4 13.6 9.3
Cacao {en Grano)
Cocoa (beans) 4.0 37 6.2 6.3 5.6
Toronja/Grapefruits 52 7.2 7.3 5.8 9.1
Platano/Plantains 4.4 2.6 1.5 4.0 4.4
Naranja/Oranges 1.5 0.6 04 0.3 04
Industriales, Minerales y Otros
Industrial, mineral, and other

products 261.9 316.8 328.8 337.4 360.5
Total 1,307.4 1,343.6 1,450.7 1,560.1 1,727.8

*Cifras preliminares/Preliminary data

DATOS COMPLEMENTARIOS SOBRE LAS EXPORTACIONES
DE HONDURAS 1982-1986
HONDURAN EXPORTS 1982-86: COMPLEMENTARY DATA

e A e e —— ) L i e s S o T By o A A e o ——— e = -

CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986
CATEGORY

Incremento absoluto en millones de Lempiras
con respecto al afo anterior
Gross Increase in millions of Lempiras in
refer=nce to the preceding year Ao Base 36.2 107.1 108.4 167.7

Incremento Porcentual de aumenteo con
respecto al afio anterior
Per cent Increase in reference to the

preceding year Afo Base 2.8 8.0 7.5 10.7
Incremento Observado entre 1982 y 1986
Increase between 1982 and 1986 Millones de Lempiras Porcentual/Per cent
4204 32.3

Fuentes/Sources: Banco Central de Honduras: Bananos, Café, Madera, Camne Refrigerada, Azicar y Algodén.
Il;?irvcccién General de Estadisticas y Censos: Camardn, Langosta, Pifia, Cacao en Grano, Toronja, Platano y
aranfa.

xiv



FHIA: TRES ANOS DESPUES
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|IREE YEARS LATER

FHIA: un organismo vivo

Las sociedades ¥y las instituclones han
sido comparadas con el desarrollo vital del
organismo humano que las crea. Ambos te-
nen un periodo de gestacion en cuyo inlerior
se manifiestan diversas corrienles y en gque
alloran maltiples y posibles identidades para
¢l nuevo ser. A la altura de este estadio
formaltiveo la instltucion — o el organismo
vivo — subslisien mas por una ajena voluniad
de creacidn — la de los padres, la de los fun-
dadores — que por su propia autonomia. Pero
luege este objeta moldeable comienza a
periilarse, a asumir poco a poco las carac-
teristicas vy virtudes que impulsaron su
nacimiento en la mente de los ereadores v a
mostrar, desde ese mismo momento, fortale-
zas o debilidades que lo acompanaran duran-
le su breve o prolongada existencia.

A similitud de los seres vivos, a las
organizaciones humanas lambién se les debe
— lras nacer — un imporiante periodo de ob-
servacion y de lforalecimienio, La debilidad
Inherente con que surge la mayoria de las
instituciones en paises en desarrolld hace que
éstas requieran de grandes esluerzos para
consolidarse. Al igual que con los seres de
exislencia propia, las instituciones deben
comenzar por desarrollar su propio sisltema
Inmunelogico ante las adversidades nalura-
les, las sociales, y principalmente las linan-
cleras. De alli que en las primeras fases de
loda organizacién se requieran, eventual-
mente, decisiones prontas v audaces, lide-

FHIA: A Living Organism

The development of societes and insti-
tutions has been compared with thal of the
human organism. Both pass through a period
ol gestation during which diverse polential
identifving characteristics manifest them-
selves.

At this formative stage the institution
— or living organism — subsisls more through
an external creative will — that of the par-
ents, that of the founders — than through its
own capability, But soon this malleable
object begins to lake form, Lo assume little by
little the characleristics and virfues Lhat
inspired its birth In the minds of ils creators,
and Lo manifest, from thal very moment, the
sirengths or defects which will characterize il
during its brief or prolonged existence

As with living beings, human organiza-
tions once born likewise must pass through
an lmportanl period of altention and
sirenglhening, The inheren! weakness of
mosi of the institutions in developing
couniries perforce makes necessary ellorts
toward consolldation. As Is the case with
Individuals, institulions musi begin by devel-
oping their own "immunological” system
apgainst adversarics — natural, secial, mainly
financial ones. Thereafter, during the initial
stages of every organization eventually are
required lmmediate and bold decisions,
visionary leadership, and a vigorous resolve
to advance toward altaining the objectives
previously defined. The first institutional
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razgos visionarios y una vigorosa valuntad
para salir adelante en el logro de los ohjelivos
previamente definidos. El arranque de loda
organizacion, los primeros pascs institluclo-
nales, marcan, lrremisiblemente, la velo-
cidad con gue el nuevo ser se impulsard
dentro de su contexio comunitario.

Pero una vez andante, la organizacion
— v tal como ocurre a los seres humanos a los
que sirve — esta obligada en miltiples
ocasiones a redefinir rulas, corregir derro-
leros, balancear ambiciones v efectuar los
ajusles corporativos necesarios, de acuerdo al
peso de las circunstancias. Arriba entonces ¢
instante de la reflexién institucional, la
calibrada meditacién sobre la mejor forma de
alcanzar las metas vitales una vez que el
organisimo se ha puesto en marcha, ¥ surgen a
menudo las reorganizaciones estruclurales
gue son como podas sanitarias destinadas a
fortalecer musculos de crecimiente y a
embellecer el perfil de las Instituciones.
facilitandoles asi su desplazamiento agil en
el medio. Es este el momentum de la madurez
vital de una organizacion, su verdadero
nacimiento mas allda de las primeras
tlusiones — [frecuentemente afectivas — de los
fundadores, y cuando la institucién, o el ser

sleps of every organizallon gauge unerringly
the speed with which the new being will
progress,

But once on fool, the organization — as
oceeurs with human beings — s compelled on
many occasions (o change courses, overcorne
defeal, balance ambitions, and institule
necessary corporate changes, according to the
dictates of the circumstances, Then follows a
periad of in-depth reflection on the best way
to reach the principal goals once the organ-
ism has advanced along its course; and often
siruciural reorganizations are necessary, like
hygienic prunings. for strengthening the
muscular growth and beautilying the con-
tours of the Institution thus [acilitating its
growth. This Is the point of "vital® maturity
of an organization, Its veritable birth (more
so Lhan when first envisioned by the [oun-
ders) and when the institution. or the human
being, incorporates itself into the actual life
of the community and when it begins lo
produce its most effective benefits [or society.

FHIA: A Growing Organism
Three years after Its bhirth the Honduran
Foundation [or Agricultural Research (FHIA)



humano, se¢ incorpora a la vida real de la
comunidad y cuandoc comiienza a rendir sus
mas provechosos beneficios en el seno de la
sociedad.

FHIA: un organismo en
crecimiento

Tres anos después de su nacimiento, la
Fundacién Hondurefia de Investigacién
Agricola -FHIA- ha despertado expectativas
en torno al desarrollo de nueves cultivos no
tradicionales para exportacién, asi como en
lo concerniente al proceso formativo de
tecnologias agricolas adaptadas a las comn-
diciones ecologicas, econdtnicas y sociales del
productor honduretio.

Fundada el 15 de mayo de 1984 como una
organizacion privada, apolitica y sin fines de
lucro, dedicada a "la investigacion agricola,
en especial aquella orientada hacla los cul-
tivos de exportaciéon tradicionales y no
tradicionales y de diversificacién”, los Esta-
tutos de la FHIA establecieron como sus
Objetivos primarios :

aj Operar el Centro de Investigaciones
Agricolas Tropicales de Honduras,
con sede en La Lima, Departamento
de Cortés, Honduras, y sus depen-
dencias.

b) Realizar investigacién agricola en ru-
bros tradicionales y no tradicio-
nales para fines de consumo y
exportacién, incluyendo aspectos de
produccién, procesamiento y comer-
cializacién a nivel nacional ¢
inlernacional {...)

¢) Proveer servicios analiticos de labo-
ratorio y otros servicios afines a la
invesligacidn.

d) Maniener servicios de comunicacion
en apoyo de los servicios de ex-

tension agricola vy del productor en
general.

e} Estimular el desarrollo agricola del
pais, en forma general, a través de la
ciencia y la tecnologia.

f} Operar programas de indole inter-
nacional especialmente cuando
hagan referencia a recursos genéti-
cos del banano, piatano y especies
afines y a la obtencién de finan-
ciamiento para tal fin.

En la organizacién de FHIA intervi-
nieron activamente el Ministerio de Recursos
Naturales del Gobierno de Honduras v la

has inspired greal expectations concerning
not only the cultivation of non-traditional
crops lor exportation but also the develop-
ment of agricultural technology appropriate
to the ecologleal, economic, and sociai condi-
tions affecting Honduran producers.

Founded on May 15, 1984 as a private,
apolitical non-profit organization dedicated
to agricultural research especially that di-
rected toward both traditional and non-
traditional export crops and crop diversifica-
tion, the FHIA has as its primary objectives,
to:

a) Operate the Honduran Center for Re-
search in Tropical Agriculture and its
dependencies located in La Lima,
Dept. of Cortés, Honduras.

b} Conduct agricultural research on tradi-
tional and non-traditional crops for
exportation and local consumption,
including production and processing,
in addition to marketing at the na-
tional and international levels.

¢) Provide laboratoy-analysis services
and other services related to research.

d} Maintain communication services in
support of the services agricultural
extension and for producers in gen-
eral.

e) Advance the development of agriculture
in the country in general via science
and technology.

f} Operate programs at the intermational
level specially when they deal with
the genetic resocurces of bananas,
plantains, and related species and
with the obtainment of funding there-.
for.

(From the Articles of Incorporation of the
FHIA, Article 3).

The Honduran Secretariat of Natural Re-
sources and the United States Agency for
International Development (USAID) via its
mission in Honduras actively promoted the
founding of the FHIA while the United Erands
Company greatly contributed to the FHIA
materially by donating the installations
where previously had functioned that firm's
Division of Tropical Agricultural Research
(in La Lima).

One of the first tasks undertaken by the
directors of the FHIA was to obtain the legal
documents required for its functioning and
operations in the country. For this purpose
the Founding Members at their first assembly
composed and signed the Articles of Incorpo-
ration wherein were defined the FHIA's



Misién en Honduras de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo In-
ternacional -AID-, mientras que en su
materializacién fisica se contd con la
donacién, realizada por la Compania United
Brands, de las instalaciones donde habia
venido funcionando su Division de Investiga-
ciones Agricolas Tropicales, en La Lima.

Una de las primeras tareas emprendidas
por el personal directivo de FHIA para
formalizar esta nueva organizacién hondure-
na fue la adquisicidn de los documentos
Juridicos requeridos para su funcionamiento
y operacidn en el pais. Con tal propdésito la
Asamblea de Socios Fundadores de FHIA
procedié a suscribir la correspondiente Acta
de Constitucioén, mediante la cual definié el
Mandato instituclonal de FHIA, Simulta-
neamente la FHIA recibié los documentos de
traspaso de los bienes donados por la United
Brands, con lo cual quedd asentada su pri-
mera plataforma de trabajo en el contexto del
desarrollo agricola del pais.

La FHIA surgié dentro del esquema
institucional hondurefio a la vez que con el
concepto de empresa privada, con una formu-
lacion de objetivos trazados en forma amplia
por la Asamblea de Socios Fundadores, guie-
nes considerareon, al emitir su Mandato en
1984, la imprescindible necesidad de una
Fundacién técnica capaz de catalizar y
dinamizar los esfuerzos realizados por entes
oficiales v privados en favor del desarrollo
agricola nacional, particularmente aquellos
orientados a estirnular el fomento de cultivos
no tradicionales y de exportacién.

FHIA: la marcha hacia la madurez
institucional

Durante aproximadamente dos afos,
desde finales de 1984 hasta mediados de 1986,
el cuerpo técnico y profesional de FHIA se
avocd a la extensa tarea de conformar el mar-
co organizacional de la institucion. En ese
pericdo fueron emitidas y puestas en vigencia
las Guias basicas de Estructura y Funcio-
namiento de FHIA, mediante las cuales el
personal pudiera contar con lineamientos
efectivos acerca de la distribucién de fun-
ciones y el flujo organico de actividades y
acciones. Se procedidé a disefiar, asimismo, el
organigrama institucional y lueron delimi-
tadas las areas de jurisdiccién de cada una de
las oficinas y departamentos de FHIA. Una
Orden Ejecutiva de Descripciéon de Puestos y
un Manual de Personal y Beneficios,
contribuyeron a perfeccionar esta primera

institutional raison d' étre and mission. At
the same time the FHIA received the deeds of
conveyance for the properties donated by the
United Brands Company whereupon was
completed the foundation stage which ena-
bled the FHIA to embark on its course of
advancing agricultural development in Hon-
duras.

The FHIA was conceived based upon the
Honduran institutional model and as a pri-
vate enterprise with a comprehensive set of
well-defined objectives prepared by the
Founding Members who considered, upon
creating the FHIA in 1984, the need for a
technical foundation capable of transferring
to the producers the technology developed by
public and private entities for promoting
Henduran agriculture, especlally that direct-
ed to augmenting the production of crops not
traditionally exported.

Nevertheless, the transformation of those
ideals into concrete action has required full-
time dedication on the part of its staff to
ensure that an organizational framework
could be constructed upon which an adminis-
trative system could operate in an efficient,
prompt, and flexible manner for responding
to the needs of the many national benefici-
aries, who thenceforth found in the FHIA
solutions to the problems concerning agricul-
tural development and exportation which
were besetting them.

FHIA: Advancing toward Maturity

For approximately two years, from the
end of 1984 until mid-1986, the technical and
professional staff of the FHIA directed their
attention to building the institution's organi-
zational framework. During this period were
prepared and implemented the basic policies
and regulations manuals whereby the staff
was provided with clear definitions concern-
ing the assignment of functions and the flow
of work. Also, an official organizational
chart was prepared and the areas of authority
of each office and department of the FHIA
were delimited. An executive order describing
positions and a manual of personnel policies
and benefits greatly contributed to the
construction of this foundation upon which
the FHIA began its national-level operations,

The FHIA's Directors were confronted,
then, by the most difficult charge placed upon
them by the Founding Members: the solid-
ification of the newly born organization, a
task that would transform the FHIA into an
"adult® institution, precise in its technical
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FIHIA's Admindstration Huilding as it appears today-

platalorma sobre la cual FHIA inicié sus
operaciones.

El grupo de Directores de FHIA se en-
frentd, enlonces, al reto mas sustancial del
Mandalo dictado por la Asamblea de Soclos
Fundadores: la solidificacion de la naciente
organizacion, tarea que deberia transformar
a FHIA en una institucion adulta, precisa en
su accionar técnico, efectiva en sus resultados
de investigacion, apta para transmitir sus
conocimientos al productor y capaz. a la vez,
de evaluar el impacto de sus operaciones.

El fortalecimiento institucional de FHIA
— que es como podria denominarse a esta
lmportante etapa — se inicld Inmediatamente
de conclulr la fase de lundacion. En ese
periodo de Inlenso trabajo la Direccion Eje-
cutiva definid, como larea [undamental a ser
ejecutada en el interior de FHIA, la definieion
de prioridades. la constitucitn y articulado de
los mecanismos de (rabajo, el disefio de
planes y procedimientos modernos. el esta-
blecimiento de regulaciones administrativas
v la aperture de |a organizacién hacia el
exterior, tanto de¢ pablicos locales come
Intermacionales

Pars tal [in, 1a FHIA puso en vigencis
diversos Instrumentos de control adminis-

activities, effective in the results of its re-
search, capable of transmitling its knowledge
to producers, and also capable ol evaluating
the effect of ils operations.

The institutional strenthening of the
FHIA — as this important stage of develop-
meni could be lermed — began inmediately
upon the completion of the founding stage.
During this period of Intense work, the Direc-
tor General emphasized, as a [undamental
course of action, the preparation of plans and
modern procedures, the Implementation of
administrative rules and regulations, and the
projection of the Instifution beyond its
immediate confines — to national and inter-
national audiences.

Therefor Lthe FHIA put into effeclt various
manuals of administrative-control policies
directed to such matters as travel expenses:
use, care. and mainlenance ol vehicles: ac-
counting: and purchasing., a Tundamental
function of an Instilution that, like the FHIA
must meet constant demands for equipment,
malerials, and services destined for research
anc communication in agriculiure, In con
junction Lhe Administrative Councl!, ad hoc
advisers, ang the group of Direclors made a
concerted eflort to define the kind of insti-



trativo, tales como la definicién de la Politica
a ser seguida en los gastos de viaje, el
Reglamento para Uso, Conservacién y Mante-
nimiento de Vehiculos, el Sistema de Proce-
dimientos Administratives y Contables, asi
como un Manual de Procedimientos para las
operaciones de Suministro, aspecto funda-
mental en una institucién que, coirio FHIA,
tiene constantes demandas de equipo, mate-
riales y servicios destinados a la investiga-
cioén v la comunicacién agricolas, Conjunta-
mente el Consejo de Administracion, ase-
sores ad hocy el grupo de Directores, con-
centraron sus esfuerzos para definir el tipo de
fortalecimiento institucional requerido por
la FHIA en los proximos anos.

Los limites institucionales
de FHIA

De acuerdo con las estipulaciones del
Mandato de FHIA, la institucién debe
proceder a desarrollar una masa critica inno-
vadora en el drea de investigacién y, a la vez,
fortalecer el sistema y canales de comunica-
cidn a fin de que sus hallazgos en el campo de
la tecnologia agricola sean compartidos con
diversos usuarios. Bajo tal perspectiva, la
Direccién General planteé a sus funcionarios
vy asesores inmediatos dos temas basicos de
reflexion:

1} Cual deberia ser ¢l estadio de desarro-
lio de la FHIA en el mediano plazo de
los proximos cinco afios, y cual en el
largo plazo.

2) Cuailes serian los sistemas, medios,
métodos, mecanismos y procedi-
mientos que la organizacién deberia
implementar para alcanzar esos
estadios.

Estos planteamientos provecaron dentro
de la FHIA un intenso ejercicio intelectual no
desprovisto, sin embargo, de un firme asidero
en la realidad nacional e internacional.

En su sustrato esencial lo que las inquie-
tudes de la Direccién Ejecutiva exigian eran
una definicion de los limites de crecimiento
de la FHIA, para cuya respuesta deberia con-
tarse con informaciéon precisa y actualizada
sobre las demandas Inmediatas de los pro-
ductores, scbre la capacidad técnica y finan-
ciera de FHIA para atender esas necesidades y
sobre medios y métodos eficaces, econdmicos
y localmente asequibles que permitieran,
primero, hacer investigacion; segundo, comu-
nicar el producto de esa investigacion realiza-

tutional development that would be required
for the FHIA over the next few years.

The Institutional Limits
of the FHIA

According to the directives of the FHIA's
Articles of Incorporation, the instifution
should undertake to develop an innovative
component of applicative technology and, at
the same time, sirengthen the systems and
channels of communication so that its ad-
vances in the field of agricultural technology
can be shared with a diversity of users.
Therefor the Pirector General placed before
his officials and advisors two basic themes
upon which they should reflect:

1) What should be the state of the FHIA's
development after the first five years
and after a long period?

2) What systems, means, methods, mecha-
nisms, and procedures should be im-
plemented whereby the organization
could reach these points?

These concepts inspired within the FHIA
intense intellectual activity not, however,
divorced from national and international
reality.

In essence what the concerns of the
Director General demanded was a defining of
the limits of the FHIA's growth, the answer to
which depends upon accurate and up-to-date
informmation of the immediate needs of the
producers; the technical and financial capac-
ity of the FHIA to meet these needs; and eflec-
tive, economical, and locally obtainable
means that would enable the FHIA to first
conduct research and second to communicate
the results of this research; and, last, to
provide the researchers with the information
resulting from the tangible effects of their
work.

In order to analyze the actual situation of
the Honduran producers of cocoa, citrus,
fruits, non-traditional crops, horticultural
crops, plantains, and bananas — the princi-
pal areas of FHIA's commodity research — the
program leaders and other specialists of the
Foundation undertook to update the informa-
tion obtained via the process of descriptive
analysis conducted during 1984 and 1985.

Upon this data-base the FHIA prepared a
diagnostic study of the needs of the producers
and the state of the technology employed in
cultivation, calculated the approximate level



da y. posteriormente, retroalimentar a los
Investigadores con la Informacion resultante
del impacto concreto de su trabajo.

Para el analisis de la situacion real de los
productores hondurefios en cacao, citricos,
cultivos de diversilicacién, hortallzas, pla-
tano y banano — 4reas principales del en-
foque FHIA de investigacion por productos —
los lideres de Programas y los técnicos de la
institucion generaron informacién medlante
el proceso de Caracterizacién de la pro-
duccidn de cultivos de exportacidn efectuado
entre 1984 v 1985,

Con esta base de datos la FHIA perfils un
diagnéstico de las demandas de los pro-
ductores y del estado de desarrollo lecno-
légico de los cultlvos, cuantificd asimismo el
grado aproximado de tecnologia hasta el cual
podrian ascender los agricultores — segun sus
capacldades economicas — en el mediano pla-
zo, e ldentificé aquellos cultivos que, de
acuerdo a las proyecciones econdmicas y con-
diclones ecoldgicas locales, podrian ser
objeto de estudlo profundo y de explotacion
intensiva en ¢l pais.

Simultaneamente, la FHIA Intenslfico
la preparacion de estudlos socioeconomicos
acerca de la realidad nacional de varios cul-
Ltivos con trascendencia como generadores de
empleo, de divisas y de desarrollo agricola,
tanto para consumo Interno como para

of technological capacily to which the farm-
ers could ascend within their financial
means, and identified those crops which
according to economic projections and local
ecological conditions could be the object of
in-depth study and extensive cultivation in
the country.

At the same time, the FHIA accelerated the
preparation of socio-economic studies on the
national production situation of various
crops whose cultivation would result In in-
creased employment and foreign currency
exchange. in addition to advancing agricul-
tural development, not only for local con-
sumption but also for exportation. These
studies mainly analyzed the situation and
outlook for soya, citrus fruits (grapefruits
and sweel oranges), plantains, and cocoa,
including costs and returns of the cultivation
of tomatoes, European cucumbers, soya, and
especially twenty-five new diversified crops:
contained therein is much useful informa-
tion, provided by the FHIA, that serves to
orient investors Interested in Honduras
whether they be public or private.

Another Important aspect of this stage of
institutional maturing was the agro-econom-
ic analysis of the production of horticultural
crops as part of the Vegetables Project in the
Comayagua Valley. This project was begun for
the purpose of obtaining information about




exportacion. Estos estudios especiales se con-
centraron en el analisis de la siluacion y
perspectivas de soya, de citricos (naranja
dulce y toronja), de platano y de cacao, asi
como de costos y rendimientos del cultive de
tomate, de pepino europeo, de soya y, particu-
larmente, de 25 nuevos productos de
diversificacién que constituirian Informa-
cién orientadora proporcionada por la FHIA
a la Inversion agricola oficial y privada del
pais.

Otro aspecto importante en esta etapa de
maduracién institucional fue el analisis
agroecondmico en la producecion de cultivos
de hortalizas frescas dentro del Proveclo
Horticola del valle de Comayagua. Este
proyecto fue Impulsado con el proposito de
generar informacién sobre nuevas tecnolo-
gias de produccion de hortalizas en el pais, y
cuyo producto habria de ser comercializado
en el exterior. La informacion obtenida en
torno a diversos cultivos contribuyd adiclo-
nalmente a definir los alcances y poten-
clalidad de FHIA para la gjecucion de proyec-
tos en Honduras,

new horticultural production technology In
the country, the produce being destined lor
exportation. The information obtained aboul
various crops also was relevant to the deter-
mining of the FHIA's limits and potential for
undertaking projects in Honduras.

It Is important to note. as a human aspect
of the technical work wrought by the FHIA
during this period, the favorable attitude that
employees of the Foundation showed for
analysis and reflection concerning the Insti-
tutional strenghthening of the FHIA. Semi-
nars, panels, expositions, and conferences
with the stafl served to slowly refine the
concepl of the new FHIA, of the adult and
future FHIA, capable ol decidedly entering
into service of the Honduran agricultural
communily. The administrative sector of the
Foundation as well the technical component
contributed with effeclive and realistic {deas
and proposals concerning the most ellective
means [or meeting the needs already identi-
fled of the producers in addition to accom-
plishing the specilic mission as stated by the
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Es importante destacar, como un aspecto
humano del trabajo técnico desarrollado por
la FHIA en este periodo, la disposicién que
funcionarios de la institucién mostraron al
analisis y reflexién en torno al fortaleci-
miento institucional de FHIA. Seminarios,
paneles, exposiciones y conferencias con el
personal sirvieron para ir poco a poco
afinando el concepto de la nueva FHIA, de la
FHIA adulta y futura, apta para entrar
decididamente en el servicio de la comunidad
agricola hondurena. Tanto el sector adminis-
trativo de la organizacién como el propia-
mernte técnico contfribuyeron con ideas y
proposiciones reales y efectivas acerca del
rumbo que la FHIA deberia adoptar una vez
constituida y fortalecida y, particularmente,
acerca de los medios mas eficaces para
satisfacer las necesidades ya identificadas de
los productores y las demandas expresadas en
el Mandato de la Asamblea de Socios
Fundadores.

FHIA: el robustecimiento de un
organismo vivo

Este periodo de concertacion institucio-
nal hizo nuevos aportes a finales de 1986 con
Ia elaboracién de un documento de Estrategia
de Comunicacién y con el primer borrador de
la Estrategia de Desarrollo de FHIA. Ambos
estudios revisten una importancia funda-
mental para la organizacién por cuanto
delimitan el alcance de los esfuerzos a ser
demandados a la FHIA para culminar sus
metas,

La Estrategia de Comunicacién de FHIA
define las bases conceptuales y organiza-
cionales con que la institucién comparte los
retos y opciones tecnoldgicas con los sectores
interesados, particularmente los productores
agropecuarios. Sobre una base filosdfica mo-
demna, esta Estrategia aglutina a la vez re-
cientes avances de la clencia de la comu-
nicacion y las particularidades de la idiosin-
crasia hondurena y latinoamericana, confi-
gurando un enfoque practico y eficaz, en el
que la tecnologia es considerada, no como un
objeto exclusivamente acrecentador de la pro-
duccion y la productividad. sino como un ins-
trumento amplificador y multiplicador en la
lucha de los procesos socloeconémicos contra
la pobreza.

La Estrategia de Desarrolic de FHIA par-
te, a su vez, del concepto clave de la responsa-
biltdad compartida en el esfuerzo por el
desarrollo agricola de Honduras y de la
region. De acuerdo con este enfoque, el pro-

Founding Members in the Articles of Incorpo-
ration.

FHIA: The Invigoration of
a Living Organism

A new contribution was made during this
period of institutional establishment, toward
the end of 1986, through the preparation of
the document titled "Communication Strat-
egy" and the first draft of "Development
Strategy for the FHIA". Both studies are of
fundamental importance for the Foundation
in that they chart the course of the efforts
required of the FHIA for attaining its objec-
tives in these two important areas.

FHIA's "Communication Strategy” defines
the conceptual and organizational bases
whereby the Foundation shares its challenges
and technology with interested parties, in
particular the agricultural producers. Based
upon contemporary perspectives, this strate-
gy relates recent advances in communication
science to the realities of Honduras and Latin
America, practical and effective in its ap-
proach whereby technology is considered. as
a means not only of increasing production
and productivity but also of extending and
intensifying the struggle against poverty.

The "Development Strategy for the FHIA"
is based upon the key concept of shared
responsibility for developing agriculture in
Honduras and the region.

According to this approach, progress in
Honduran agricultural development can only
be achieved via a national awareness of the
need to develop rural areas and of the respon-
sibility that every individual who must make
decisions, whether producers or public offi-
cials, should assume In order to overcome
lirnitations to development and to promote
pver-all social well-being.

In this context, the FHIA is an important
national resource in the struggle for progress
and should be in the position to count on the
moral, political, and financial support of
Hondurans and of international organiza-
tions interested in accelerating the present
slow pace of progress. The FHIA's develop-
ment programs henceforth will strive to
involve such individuals and organizations
more deeply in the Foundation's efforls to
reach its goals and to obtain substantial
funding that would aid in strengthening it as
an institution.

It is important to note that both strategy
docurnents were presented in February 1987
for consideration to the annual General As-



greso de la agricultura nacional sdlo puede ser
logrado si forma parte integral de una con-
ciencia nacional en torno a la necesidad del
desarrcllo rural y a la responsabilidad que
cada individuo de la sociedad, producter y
politico determinante de decisiones, deben
asumir para sohrepasar los limites internos
del subdesarrollo y generar bienestar social.

Dentro de esta coyuntura, la FHIA es un
importante recursoc nacional en la lucha en
pro del desarrollo y debe contar para ello con
el apoyo moral, politico y financiero de los
hondurefios y de organizaciones internacio-
nales interesadas en superar el lento avance
actual del proceso. Los esfuerzos de la
Divisién1 de Desarrollo en consecucion de fon-
dos estaran dirigidos, en los préximos afnos, a
lograr que tales individuos y organizaciones
s¢ Involucren mas profundamente en el
alcance de los propédsitos de FHIA y en el
otorgamiento de aportes mas sustanciales
que permitan fortalecer la institucién,

Es importante destacar que ambos docu-
mentos de Estrategia fueron presentados, en
febrero de 1987, a consideracién y aprobacién
de la Asamblea Ordinaria de FHIA, la que
procedié a adoptarlos como enfoques institu-
cionales oficiales y para los cuales ordend su
inmediata puesta en practica.

SimultiAneamente, la Direccién de Inves-
tigacion de FHIA concluyd el disefioc de un
eficaz sistema de presentacién de informes y
evaluacién de Programias, Departamentos y
proyectos, con el cual dar seguimiento conti-
nuo a las acciones técnicas de la institucion.
A partir de 1986 la FHIA comenzé a producir
periddicarmente informes especiales sobre el
avance de la investigacion y la utilizacioén de
la nueva tecnologia entregada.a los agricul-
tores. Estos Informes constituyen la base
documental con que la FHIA avala sus deci-
siones en el area de Investigacion, pero ade-
mas proveen fuentes confiables de datos a las
Direcciones de Comunicacién y Desarrello,
ya que generan informacion concreta sobre
acciones de campo, progresos cientificos y
reacciones de los productiores a las innova-
ciones de FHIA.

Al presente la FHIA cuenta con informes
mensuales de progreso en fodos sus estratos
de accién: Agronomia, Cacao, Citricos, Diver-
sificacién, Economia Agricola, Entomologia,
Hortalizas, Ingenieria Agricola, Laboratorio
de Residuos de Plaguicidas, Laboratorio
Quimico Agricola, Patologia, Platano, Mejo-
ramiento Genético de Banano y Platano.
Comunicacién, Desarrollo y Administraciéon
general. Asimismo, produce anualmente In-
formes Técnicos y Restmenes Ejecutives
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sembly of the FHIA, which body proceeded to
approve them as official institutional docu-
ments and ordered that they be implemented
immediately.

At the same time, the Director of the Re-
search Division completed the design of an
effective system for presenting the reports
and evaluations of Programs, Departments,
and projects whereby there can be a continu-
ous follow-up of the technical activities of the
institution. Starting in 1986 the FHIA began
to produce periodically special reports on the
research advances and the application of the
new (echnology that has been provided to the
farmers. These reports constitute the docu-
mental base upon which the FHIA evaluated
its decisions in the area of research; and they
also supply reliable sources of information to
the Divisions of Communication and Devel-
opment, for they produced concrete informa-
tion about activities in the field, scientific
progress, and reactions of the producers to the
innovations provided by the FHIA.

At present, the FHIA receives monthly
progress reports from its components:
Agronomy, Cocoa. Citrus Fruits, Crop Diver-
sification, Agricultural Economics, Entomol-
ogy. Vegetables, Agricultural Engineering,
Laboratory for Pesticide Residues, Agricul-
tural Chemistry Laboratory, Plant Pathol-
ogy, Plantains, Banana and Plantain Breed-
ing, Communication, Development, and gene-
ral administration. Also, annual Technical
Reports and Executive Summaries are
produced reporting the activities executed,
and in February 1987 the first annual report
was presented "Annual Report 1985"; it
received many well-deserved compliments
from the General Assembly. the couniry's
agricultural sector, and the international
community for its technical and graphical
guality.

Additionally, during the course of each
year the different fechnical and adminis-
trative components of the FHIA hold analysis
and planning meetings for the purpose of pro-
nosing to the Director General their respec-
tive work and budget plans, which are
approved once a determination is made that
they are in accordance with the official aims
and objectives of the Foundation, with its
general strategy for development, and with
the availability of its resources. The f{inal
versionn becomes the "Plan of Work and
Budget” document which is submitted to the
Administrative Council and General As-
sembly for their approval



sobre las labores ejecutadas, y en [ebrero
del987 dio a conocer su primer "Informe
Anual 19857, el que por su calidad técnica y
grifica merecié los elogios de la Asamblea
Ordinaria y del sector agricola del pais y de la
comunidad internacional,

Adicionalmente, en el curso de cada afno
las diversas instancias fécnicas y adminis-
trativas de FHIA celebran reuniones de
analisis y planeacion para proponer a la
Direccion General sus respectivos Planes de
Trabajo y Presupuestos, los que son apro-
bados una vez que se ratlfica su concordancia
con el Mandato de la Institucién, con la
estrategia general de desarrollo y con las
disponibilidades de recursos de la orga-
nizacion. El resultado de estos ejercicios se
condensa en el documento "Plan de Trabajo v
Presupuesto”, que se sometid a la aprobacion
del Consejo de Administracion y de la
Asamblea,

La proyeccién histérica de la FHIA

Este significativo ejerciclo con que la
FHIA ha agilizado sus Instrumentos de acclén
v con el que ha flexibllizado su respuesta a las
demandas de los agricultores, careceria de
proyecclén histérica st no hubiera quedado
expresado en un plan general a mediano
plazo.
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The Historic Projection
of the FHIA

This significant process through which
the FHIA has made more effective its oper-
ations and more flexible its response to the
needs of the farmers would lack historical
projection if it had not been expressed in a
general medium-range plan.

With this projection in mind, the Director
of the FHIA proceeded to prepare a drafl of a
"Flve-Year Strategy Plan” thal will chart the
[ulure course of action of the institution and
will identify the legal, administrative, com-
munication, and development instruments
through which the FHIA should attain its
medium- and long-term goals.

In its present form the "Five Year Strategy
Plan" is a first step for setting the bases ol the
technical co-operation policies of the FHIA,
clearly defining its operational structure, de-
ciding its purposes, identifying and de-
scribing its polential and present audiences,
establishing the methods and means of work,
assigning responsibilities to its executive hi-
erarchy. outlining the flundamental strategies
of its contributions to the agricultural devel-
opment, and determining the amount of
investiment needed al the different stages of
institutional growth and consolidation.

Briefly, this "Five-Year Strategy Plan” is
a new approach by the FHIA to its operational



Con esta proyeccién en mente, la Di-
reccién de la FHIA procedié a preparar el
borrador de un Plan Estratégico Quinquenal
que definiera el rumbo futuro de la institu-
cion e identificara los instrumentos legales,
administrativos. técnicos, de comunicacién y
desarrollo con que la FHIA debe alcanzar sus
metas en el mediano y largo plazos.

El Plan Estratégico Quinquenal en su {or-
mulacién actual es un primer paso para
asentar las bases de la doctrina de coo-
peracion técnica de la FHIA, precisar su
estructura operacional, delimitar sus propo-
sitos, caracterizar a su puablice receptivo y
activo, establecer los métodos y medios de
trabajo, categorizar su jerarquia ejecutiva,
pertilar las estrategias fundamentales de su
aporte al desarrollo agricola y calificar las
necesidades de inversién exigidas en sus
diversas etapas de crecimiento y fortaleci-
miento institucional.

Este Plan Estratégico es. en sintesis, una
nueva aproximacién de la FHIA a las di-
mensiones operativas de la institucién. Con
este documento el grupo humano que integra
la FHIA tiene colectivamente la oportunidad
de comprender la filosofia del trabajo que
esta haciendo, conoce el rumbo que sigue la
institucién, vislumbra sus propdsitos a largo
y mediano plazo e identifica su ubicacién
perscnal en el gran contexto de desarrollo
agricola en que la FHIA esta involucrada,
facilitando, asi, mantener la mistica de pro-
greso y dedicacién que hace de la FHIA una
organizacién dinamica y efectiva.

Emperc, los planes de la FHIA han
requerido que esta etapa de fortalecimiento
institucional sea ratificada por un panel in-
ternacional de expertos en el desarrollo agri-
cola, ¥ por medio de AID se ha logrado la
constitucién de un equipo externo de nota-
bles, el que se ocupara de realizar una evalua-
cion de los logros alcanzados y de los
propositos establecidos para el futuro de
FHIA. Este proceso de ratificacion, tradi-
cional y rutinario en organizaciones con mas
larga trayectoria operativa, se llevara a cabo
hacia mediados de 1987, para 1o cual la FHIA
ha recopilado casi un centenar de documentos
que serviran, tanto para uso del panel de
expertos, COmMo para asegurar la permanencia
de una “identidad FHIA" hoy claramente
perfilada.

La FHIA asi, tras su inicial etapa de
formacién y constitucién ejecuta acciones de
impacto promisorio en el conglomerado
nacional de productores de cultives tradicio-
nales, no tradicionales y de exportacion.

Pero como sucede también con los seres
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dimensions. With this document the human
group that forns the FHIA has collectively
the opportunity to understand the philosophy
of the jobs they are performing, the direction
the institution is taking, its medium- and
long-term purposes, and also to identify its
own place in the over-all context of agri-
cultural development in which the FHIA is
involved, thus contributing to maintaining
the spirit of progress and dedication that
makes the FHIA a dynamic and elfeclive
organization.

However, the FHIA's plans have required
that this stage of institutional consolidation
be "ratified” by an international panel of
experts in agricultural development. There-
fore the FHIA in conjunction with the USAID
formed a competent team that will evaluate
the Foundation's accomplishments to date
and the objectives that it has set for itself in
the future. This ratification process, which is
traditional and routine in other organiza-
tions that have been cperating longer, will
take place during the middle of 1987; for it the
FHIA has collected hundreds of documents
that will help the panel of experts, as well as
to ensure that the FHIA's image and identity
niow clearly formed become permanent.

After its initial stage of formation and
establishment, the FHIA instituted programs
and projects that are greatly benefitting the
Honduran producers of traditional, non-tra-
ditional, and export crops.

But as happens with living beings, these
accomplishments could not have occurred
earlier, in the years when the FHIA was in the
"cellular" stage of its internal organization,
consolidation, and definition of operational
structures. It was necessary, previously, that
this live organism (of singular trascendence
in Honduras) set with precision its own limits
and capacity for development, so that upon
commencing operations no unmeasurable
expectations could emerge — those that did
not relate to national reality or which were
improvisations. The professionalism of
FHIA's technical staff as weu as their deep
vocation for development would not have
supported the presence of a FHIA that was
proceeding fast and without its own identity.

As occurs with every entity that volun-
tarily submits to an internal debate over the
definition of its institutional personality, at
some moment in the prolonged analysis of
the FHIA probably there have been instances
of concern regarding the magnitude of the
great agricultural mission assigned to the
Foundation. No doubt that a firrn determina-
tion predominated in the spirit of the persons



vivos, tal desemperio no hublera sido posible
anos antes, cuando la FHIA se encontraba en
el estadio celular de organizacién interna,
cansolldacién y definicion de estructuras
operativas. Se hacia necesario, previamente,
que este organismo vivo — y de singular
trascendencia en el dmbito hondurefio —
fijara con precislén para si mismo sus
parametros y capacidades de desarrollo, de
forma tal que al emprender sus esfuerzos no
emergieran, erroneamente, expectativas des-
mesuradas, acclones no amparadas en la
realidad naclonal o Improvisaciones. El sen-
tido profesional del personal técnico de FHIA,
asi como su profunda vocacion de desarrollo,
no hubieran soportado la presencia de una
FHIA apresurada y sin Identidad.

Como acontece en toda entidad que se
somete voluntariamente a un debate Interno
sobre la definicion de su personalldad insti-
tucional, en algin momento del prolongado
analisis de FHIA es probable que hayan
surgido Instantes de preocupacién en tomo a
la magnitud del gran proyecto agricola
asignado a la organizacién. Pero es indudable
gque una firme delerminacion debid haber
predominado en el espiritu de las personas
comprometidas en hacer emerger, sdlida y
lrascendente, la Identidad apropiada para la
institucion.

Estamos en presencia, entonces, de una
FHIA fortalecida organizacionalmente, ro-

committed to make the FHIA's appropriate
identity emerge solidly and trascendentally.

We are, then, in the presence of a FHIA
that has been strengthened as an organi-
zation, envigorated by the clarity of its objec-
tives and aims, made precise in the frame-
work of Its efforts to advance national agri-
cultural development — a FHIA thal results
[rom the creativity of its founders, officials,
and specialists, a FHIA ready Lo contribule,
with the support of the national and inter-
national communities, to the fight against
the poverty and technological under-
development of Honduras and her regional
neighbors In the area of agriculture. This
institutional consolidation should be,
however, continued through the responsibil-
ity shared by everyone, nationals as well as
[oreigniers, dedicated to the progress ol our
peoples by providing support for the resources
that will permit the FHIA not only to con-
serve the technleal identity it has formed, but
also to advance toward new levels of opera-
tional expansion.

The Honduran Foundation for Agricultur-
al Research is now a live organism with full
capacity to operate (n the technological con-
text of national and intermmational agricul-
tural development.

Endowed with a philosophical base, Its
research, communication, and development
strategies determined. possessing the means
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bustecida por la claridad de sus objelives y
metas, precisa en el marco de sus acciones de
desarrolle agricola nacional; una FHIA sur-
gida de la creatividad de sus fundadores,
funcionarios y técnicos, y apta para con-
tribuir, con el apoyo de la comunidad
nacional e internacional, con sus nobles es-
fuerzos en la lucha contra la pobreza y el
atraso tecnoldgico de las colectividades hon-
durenas y regionales dedicadas a la agri-
cultura. Este fortalecimiento institucional
debe ser, sin embargoe, continuado mediante
el ejercicio de la responsabilidad compartida
por todos, tanto nacionales como extranjeros
involucrados en el progreso de nuestros
pueblos y mediante la habilitacién de
recursos gue permitan a la FHIA no sélo
conservar su identidad técnica alcanzada
sino ademas avanzar hacia nuevos estadios
de expansidon operativa.

La Fundacion Hondureria de Investiga-
cion Agricola es, ya, un organismo vivo y con
capacidad plenamente actuante en el contexto
tecniologico del desarrollo agricola nacional y
regional.

Dotada con una base filoséfica, identifi-
cadas sus estrategias de investigacion, comu-
nicacién y desarrollo, provista de los medios
e instrumentos inmediatamente accesibles
para lograr sus objetivos, v conformada es-
tructuralmente con un aparato técnico
efectivo y 4gil de trabajo, el impacto de sus
resultados dependerd, ahora, del refuerzo que
le prodiguen en el futuro préximo individuos
e instituciones nacionales e infernacionales
interesados en la agricultura hondurefa y
regional.

A ellos se debera, principalmente, la
permanencia de su fortalecimiento institu-
cional, el progreso del agro hondurefio y
regional y el éxito de esta nacién centroa-
mericana que lucha por conguistar un mayor
bienestar para su poblacién y por conformar
para sus ciudadanos el derecho a un destino
mejor.
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and instruments needed for attaining its ob-
jectives and supported structurally with an
effective technical staff, the effect of the re-
sults will now depend on future contributions
provided by national and international
individuals and institutions interested in
Honduran and regional agricultural develop-
ment.

On them principally will lie the responst-
bility for providing permanent institutional
support, for advancing Honduran and region-
al agricultural development, and for im-
proving the lot of this Central American
nation that struggles to provide a better life
and future for all its people.



k. ”
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Programa Internacional de Mejoramiento
Genético de Banano y Platano

International Banana and Plantain
Breeding Program

Contexto Nacional e Internacional
del Programa

En lodos los paises productores de banano
el impaclo que sobre el hieneslar social y
econémico ejerce la variedad Cavendish es
enorme, a lal grado que en algunas naciones
constliluye la mas imporiante luente de tra-
bajo v de ingrésos por conceplo de impuestos y
divisas. De acuerdo con los Indicadorcs eco-
ndmicos permanentemente analizados por
FHIA, desde su establecimiento en 1974 los
impuestos nacionales sobre exportacion de
banano han proporcionado 700 millones de
ddélares a clnceo paises de la Cuenca del Caribe:
Colombia, Costa Rica. Guatemala, Honduras
v Panama.

El banano y el platano son dos de las
pocas especies mundiales cuyas variedades
utilizadas comercialmente se originaron por
evolucion natural. Sin embargo, en el cultivo
de ambas existen grandes riesgos patologicos,
siendo el principal de ellos la dependencia
que e la aclualidad los productores tienen de
una sola variedad.

El caso de la industria del banano es ilus -
trativo de este lendmeno: el patdgenc de la
enfermedad Raza 1 del Mal de Panama elimi -
né a la variedad Gros Michel como banano de
exportacién; la Raza 4 de este paldgeno -que
ahora ataca a los lipos Cavendish- constituye
una amenaza para lodas las plantaciones de
banano, dado que el Gnico método para su
control es la resistencia genética.
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The National and International
Context of the Program

The Cavendish variety of banana plays a
very important role in the soeial and
cconomic well-being of every banana-
producing country, so much so that in some
nations Il constitutes the main source of
employment, taxation, and foreign currency,
According to the economic indicators
analyzed by the FHIA, since 1974, when
export taxes were first levied on bananas,
they have produced over 700 million dollars
for five countries in the Caribbean Basin
— Colombia, Costa Rica, Gualemala,
Honduras, and Panama.

Bananas and plantains are two of the few
world-wide species whose commercially used
varieties originated by natural evolution
Nevertheless, bolh crops are susceptible to
greal pathological risks the princlpal one
being the dependence of the producers on just
one variely,

The case of the banana indusiry is
illustrative of this phenomenon: Race One of
the pathogen ol Panama Disease eliminated
the Gros Michel variety as the export banana;
Race Four of this pathogen — thal now atacks
the Cavendish vauiely — consillules a grave
threat to all the banana plantations, for the
only method of control is by genetic resis-
tance.

Although Race Four is not yet present in
Latin America, the Cavendish variety is very



Aunque la Raza 4 no ha hecho su apari-
cién en América Latina, los tipos Cavendish
son muy susceptibles a la Sigatoka Negra y al
nematodo barrenador, males ambos de gran
{uerza destructiva y de onerososos costos de
mantenimiento para la mayoria de los paises
exportadores. Las inversiones Centro y Sura-
mericanas por concepto de control de la Siga -
toka Negra ascendieron, en periodos recien-
tes, aproximadamente a 100 millones anua-
les de délares.

La Sigatoka Negra es una enfermedad de
tan grave impacto en el platano que se estima
que por su ataque la produccién se ha visto
reducida en un cincuenta por ciento. Y si bien
puede ser controlada quimicamente, el costo
de este sistema es tan elevado que si se practi -
cara en forma general elevaria el precic del
producto hasta niveles {fuera del alcance de
muchos consumidores nacionales.

Actualmente la Sigatoka Negra continta
expandiéndose por el oeste del Africa, habien-
do sido detectada por primera vez en Nigeria
en 1986. Probablemente alcanzara las vastas
plantaciones del interior de Colombia dentro
de un arfio.

Propésitos, Objetivos y Acciones
del Programa

No han sido descubiertas nuevas varie-
dades comerciales alternas de banano y pla-
tano que pudieran sustituir a las utilizadas
actualmente. De alli que el objetivo esencial
del Programa Intermacional de Mejoramiento
Genético de Banano y Platano de FHIA sea de-
sarrollar variedades comerciales resistentes
a la Raza 4 del Mal de Panama, a la Sigatoka
Negra y al nematodo barrenador. Dentro de
estos tres aspectos la prioridad inmediata es
el logro de una variedad inmune a la Sigatoka
Negra.

Sistemas Genéticos

En el mejoramiento genético del comun de
los cultivos el genetista puede escoger tanto
padres masculinos como femeninos al mo-
mento de realtzar los cruces. Esta flexibilidad
para la seleccion de la linea parental tiene su
origen en el caracter diploide (dos conjuntos
de cromosomas) de la mayor parte de especies
de plantas con semillas y polen.

Pero las especies del género Musa -bana-
no y platano- son diferentes. Aungque los ba-
nanos diploides son frecuentes en su centro de
origen, el Sureste de Asia, las variedades cul -
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susceptible to Black Sigatoka Disease and to
the Burrowing nematode (Radopholus
similis}, both very destructive and very
expensive to control for the majority of the
exporting countries. Annual costs for the
control of Black Sigatoka in Central and
South America have exced 100 million
dollars in recent years.

Black Sigatoka can cause such serlous
damage to plantations that it can reduce
production by 50 per cent. Even though it can
be controlled chemically, the cost of this
control is very high; and if it were applied
extensively, the price of the bananas would
increase so much that they would no longer be
affordable for many consumers.

At present. Black Sigatoka continues to
spread in the western part of Africa, having
been detected for the f{irst time in Nigeria In
1986. It will probably reach the vast
plantations in the interior of Colombia with-
in one year.

Purposes, Objectives, and Activi-
ties of the Program

No new alternative commercial varieties
of bananas and plantains have been
discovered that could be used as substitutes
for the ones currently grown. For this reason,
the primary objective of the FHIA's Interna-
tional Banana and Plantain Breeding Pro-
gram is to develop commercial varieties
resistant fo Race Four of Panama Disease,
Black Sigatoka Disease, and to the Burrow-
ing nematode. Cf these three. an immediate
priority is the discovery of a variety immune
to Black Sigatoka.

Genetic Structures

In the breeding of common crops the
geneticist can choose masculine as well as
feminine parents at the moment of breeding.
This flexibility to choose the parental lineage
is possible because of the diploidic character
{two sets of chromosomes) of most of the
plant species that have seeds and pollen.

But the species of the Musa genus — ba-
nanas and plantains— are different. Even
though banana diploids abound in their place
of origin, Southeast Asia, the varieties
cultivated for export and local consumption
in the western hemisphere are triploids {three
sets of chromosomes).

Triploids of any species are usually
sterile, for according to genetic law in every



Caracteristicas del Magquefo {izg.) y del hibrido SH-3485 (véase p.24).

Characteristics gf the Magueno variety left) and the hybrd SH-3485 {refer to p. 23},

livadas para exportacion y consumo local en
América son triploides [tres conjuntos de cro -
Mmosomas),

Las triploides de cualquier especie se ca-
racterizan por ser estériles, pues el imperio de
las leyes genéticas dicta que en la unidn
sexual cada padre debe aportar la mitad de sus
cromosomas, en conjunto completo. La mitad
de los tres conjuntos de un triploide seria uno
y medio. imparidad que origina plantas sin
semillas cuando se procede a polinkzar, esto
es a cruzar genéticamente triploides como el
banano Cavendish o el platano comtn deno-
minado "Cuerno”,

Afortunadamente existen clones Musa
triploides que al ser polinizados producen se -
millas, anormalidad esta que posibilita el
mejoramiento genético del banano y el plata-
no. En el caso especifico del banano, el Lri-
ploide Highgate -un mutante enano de la va-
riedad Gros Michel- aporia intactos sus tres
conjuntos de cromosomas al unir sus dvulos
con el polen del padre masculino, establecien-
do un bhalance genético de conjuntos comple-
tos de cromosomas € inlciando el desarrollo
de semillas para progenies tetraploides. EI
mismo comportamiento ha sido observado en
algunos platanos.,
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sexual union each parent must give halfl of iis
chromosomes to form a complete set. Hall of
Lthree sets In a triploid would be one and a
hall — {mparity that produces plants with no
seeds when pollination ocecurs; for example,
when breeding triploids such as the Caven-
dish banana and the plantain commonly
known as "Horn".

Fortunately, there exist triploid Musa
clones which when pollinated produce seeds
— an abnormality thal makes possible the
breeding of bananas and plantains, In the
specific case of the banana, the (riploid
Highgate — a dwarl mulant of the Gros Michel
variety — gives its three complete sets of chro-
mosomes when its ovules are united with the
pollen of the masculine parent, [orming a
genetic balance of complete sets of chro-
mosomes and also developing seeds for
tetraploid progenies. The same behavior has
been noted in some plantains.

Research

Bananas. All the diploids used in trails
undertaken by the Breeding Program (now
part of the FHIA] since 1959 produced small
bunches. Through the development of



Experimentacién

Banano. Todos los diploides con que o]
Programa de Mejoramiento Genético hoy
perieneciente a FHIA comenzo a trabajar en
1959 produjeron racimos pequerios. Mediante
el desarrollp de miles de hibridos v tras
extensos cruces de estos diploides disponi-
bles, el Programa logrd seleccionar un dl-
ploide de racimos excepclonales, el SH-2095,
lo que constituyd un extracrdinario éxilio en
la primera década de la Investigacion ge-
nética en Honduras, Desalortunadamente el
SH-2095 no tiene buen polen, por lo que sola -
mente puede ser utilizade como plania feme-
THna.

A [in de obtener frutos grandes con un
polen mas {#rtil, miles de racimos de SH-2085
fueron polinizados con diferentes diploides.
Esta inovestigacion condulo a la seleccion de
SH-3217, una progenie {értil en semilla v po-
len, con cualidades agrondmicas avanzadas ¥
con una linea parental que puede ser usada
como mascullno y como [emenino en el desa-
rrollo de diploides a través de polinizaciones
controladas.

Al inicio de esta importante v exlensa
investigacion se dio éniasis al mejoramiento
de las cualidades agrondmicas del banano, va

thousands of hybrids and as a result of many
crossings of avallable diploids, the Program
produced a diploid that yields exceptional
bunches, the SH-2095, This was an out-
standing success in the {irst decade of genetic
research in Honduras. Unlortunately, the SH-
2095 does not produce good pollen, so it can
anly be used as a female parent.

Thousands of bunches of SH-2085 were
pollinated in order 1o obtain larger fruil with
more fertile pollen. This research resulted In
the discovery of the SH-3217, an oflspring
wilh many seeds and much pollen, with
superior agronomical characterislics, and a
parental lineage that can be used as mascu-
line or feminine during the development of
diplolds through controlled pollinations,

At the beginning of this !mportant and
extensive research emphasis was placed upon
developing superior agronomical characler-
tsties In bananas because Lhe diplolds
resistanl to diseases had inferler charac-
teristics, Later, when hybrids with Improved
agronomical gualities became available, Lhe
Program concenirated on the development of
diploids resistant to the iwo principal
threats: Black Sigaloka Disease and the
Burrowing nematode.

Alter a number of years. the sub-species

El Presidente de Ecuador, Ing. Leén Felires Caordero (derecha) ofrecid a la FUHIA 1a colabermeion de su pais
The President of Ecuador, Mr. Ledn Febres Cordero (first from the right) promised his counirny’s suppor,
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que los diploides resistentes a las enferme-
dades presentaban caracteristicas inferiores.
Posteriormente, y una vez que se dispuso de
hibridos agrondémicamente avanzados, el
Programa se propuso desarrollar diplcides
que ofrecieran tanto peculiaridades agroné-
micas excelentes como resistencia a los dos
males primarlos: la Sigatoka Negra y el ne-
mafiocdo barrenador.

En el transcurso de los afos la subespecie
burmannica, introduccién IV-9 de la colec-
cion de germoplasma del Programa, devino
en la mejor fuente de resistencia a la Sigatoka
Negra. Al ser cruzados diferentes diploides
avanzados con V-9 y mas de 2500 hibridos,
SH-2989 fue seleccionado por su mayor desa -
rrollo de racimo y por su autodefensa contra
la enfermedad. E1 objetivo cientifico se trans -
formé, entonces, en la necesidad de mejorar
las cualidades agrondmicas y la calidad de la
fruta.

Cientos de racimos de SH-2989 fueron po -
linizados, con el resultado de unas 500 pro-
genies que pasaron inmediatamente a obser-
vacion de campo. Un hibrido -el SH-3437-
mostrdé un alto nivel de resistencia a Sigatoka
Negra y ofrecié racimos de hasta 35 kilogra-
mos, por lo que se le selecciond, Curlosa-
mente, el SH-3217, descrito previamente, es
la otra linea parental de SH-3437, por lo que
actualmente la FHIA lo ha sometido a ex-
tensos cruces polintzados tante con diploides
-para obtener lineas mejoradas aun mas
resistentes- como con poliploides, para pro-
ducir hibridos con caracteristicas comer-
clales.

Aunque los clones Pisang Jari Buaya
(PJB) son resistentes a los nematodos y
poseen caracteristicas de racimos superiores,
su falta de polen, escasa producciéon de
semilla y bajo porcentaje de germinacién se
convierten en impedimento para utilizarios
en cruzamientos controlados. Aun asi, los
investigadores polinizaron unos 10 000 raci-
mos de PJB y utilizaren la téenica de cultivo
de embriones para aumentar la germinacion
del limitado nuimero obtenido de semillas. Un
scolo hibrido resulté seleccionado tras este
exhaustivo esfuerzo, el SH-3142, que mostrd
cualidades excepcicnales.

El SH-3142 es la nnica fuente fértil mas-
culina y femenina conocida. Presenta, ade-
mas, resistencia al nematodo barrenador y al
patégeno de la nueva Raza 4 del Mal de
Panamad, desarrolla buenes racimos y provée
la base de diversidad genética necesaria para
el mejoramiento de la calidad agrondmica.

Durante muchos anos el Programa debié
concentrarse en superar las peculiaridades de
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Burmanica, accession IV-9 of the Program's
germplasm collection, proved to be the most
resistant to Black Sigatoka. When different
advanced diploids were crossed with I'V-9 and
more than 2500 hybrids, SH-2989 was
selected, for its ability to produce larger
bunches and for its immunity to this disease.
Then the objective was changed to improving
not only the agronomical properties but also
the quality of the fruit,

Hundreds of bunches of SH-2989 were
pollinated of whose progenies some 500 were
immediately placed under field observation.

One hybrid ~SH-3437- showed a high level of
resistance to Black Sigatoka and produced
bunches weighing up to 35 kilograms (77
pounds); therefore it was chosen. Interesting
it is that the SH-3217, described above, is the
other parental lineage of SH-3437; conse-
quently the FHIA is currently conducting
extensive pollination crosses not only with
diploids — to obtain better and more resistant
varieties — but also with polyploids, to pro-
duce hybrids with commercial charac-
teristics,

Even though Pisang Jari Buaya (PJB)
clones are resistant to nematodes and
produce superior bunches, the absence of
pollen, the small amount of seed produced,
and the low percentage of germination make
it very difficult to use them in controlled
crosses, Even so, FHIA researchers pollinated
about 10.000 bunches of PJB and applied the
embryo-culture technique to increase germi-
nation from the limited number of seeds
obtained. After this extensive effort, only the
SH-3142 demonstrated exceptional qualities.

The SH-3142 is the only known fertile
male and female source. It also is resistant to
the Burrowing nematode and to the pathogen
of the new Race Four of Panama Disease. It
produces large bunches and possesses the
necessary genetic diversity for improving
agronomical characteristics.

For many years the Breeding Program
concentrated its efforts on improving the
traits of the diploids to be used for improving
the commercial hybrids. At the present time,
some of the tetraploids recently developed
show promise of making the breeding process
a commercial reality very soon. The FHIA
has obtained a tetraploid — the SH-3446 — as
a result of a cross between Highgate and
SH-3362 that developed 15 bunches of good-
tasting bananas weighing 71 kilograms (156

"~ 1bs.). In order to place this advance in its

proper perspective, it should be noted that the
progenitors of SH-3362 are the diploids
SH-3217 and SH-3142 described above.



Plantulas hibridas provenicntes de germinacion por medio de cultive de embriones.

Hybrid plantlets derived from the germination of cultured embryos,

los diploides a ser utilizados para mejorar los
hibridos comerciales. Actualmente, empero,
varios lelraploides recién seleccionados
prometen convertir el mejoramienlo genélico
€N una pronta y concreta realidad comercial,

La FHIA ha obtenido un tetraploide -el
SH-3446, proveniente del cruce de Highgate
con SH-3362- que desarrolld 15 manos de
banano con agradable sabor y con un peso de
71 kilogramos. A fin de ubicar este avance en
su propia perspectiva debe senalarse que las
lineas parentales del SH-3362 son los diplol -
des SH-3217 y SH-3142 previamente descri-
tos.

Otro tetraploide recientemente selec-
cionado -el SH-3445- procred un racimo de 61
kilogramos, lo que es justamente la clase de
produccién de [ruta requerida para la explo-
tacion comercial, Ademas de ello, el racimo
de SH-3445 (polinizacién libre) desarrollé
una semilla, lo que anticipa que tal hibrido
producird otras mas bajo polinizacién con-
trolada. Aunque las hojas de SH-3445 se
mantuvieron libres de Sigatoka Negra, una
lectura mds confiable podrd ser realizada
cuando la FHIA cuente con recursos para
evaluar una mayor cantidad de plantas.

Another letraploid recently selected — the
SH-3445 — produced a bunch that weighs 61
kilograms (134 Ibs.), which Is exactly the
kind of fruit production required for
commercial purposes, Moreover, the SH-3445
bunch (free pollination) developed a seed,
which indicates that this hybrid will produce
other seeds under controlled pollination.
Although the leaves of the SH-3445 were kept
free of Black Sigatoka Disease, a more
reliable reading could be undertaken when
the FHIA is able to evaluate a larger quantity
of plants.

Plantains. The initial results obtained by
the FHIA show that diploids can be used not
only in the breeding of plantains butl also of
bananas. In 1986, the Foundation managed to
select a plantain hybrid, SH-3482, resulting
from the crossing of SH-3142 with AVP-67.
which produced a large and strong bunch
while demonstrating rapid reproductive
properties in comparison with the slowness
of the majority of plantain varieties. At the
end of the year, the Program committed iiself
to rapidly multiply this hybrid through
meristerns, in order to obtain larger quanti-



Plitano. Los resultados iniciales obleni-
dos por FHIA muestran que los diploldes son
ulilizables tanto en pliatano como en banano.
En 1986 la Fundacldn logrd seleccionar un
hibrido de platano: SH-3482, resultante del
cruce de SH-3142 con AVP-67. ¢l que mostrd
un racimo largo y vigoroso asi como habitos
rapidos de produccion de hijos, en contraste
con la lentitud caracteristica de la mayoria
de los platanos., Al [nalizar el ano el
Programa se encontraba empefiade en la
multiplicacién rapida de este hibrido a través

ties of plants and to be able to produce
diploids for commercial purposes.

In its continuous testing ol new genetic
approaches, the FHIA discovered that the
plantain iripleld Maquefo (the principal
plantain consumed In Ecuador] produces
seeds upon being pollinated. Even though
Maquefio is susceptible to Panama Disease, It
is hoped that via diploidic parental lineage
resistance to this disease will be developed.,

The first hybrid produced {rom crosses
with Maqueno — SH-34B5 — was selected In

Carncteristicas del racimo de tetraploide SH-3446 derivado del
cruce Highgate x SH-3362 (véase 22 ).

Bunch characteristics of the tetraploid SH-3446 produced by

emszing Highgole with SH-3362 (refer o p. 211



de meristernas, con el propésito de obtener
mayores cantidades de plantas y poder
generar triploides de tipo comercial.

En su continue analisis de nuevos enfo-
ques genéticos la FHIA descubrid que el
triploide del platano Maguenio, de consumo
popular en Ecuador, presenta semillas al ser
polinizado. Si bien el Maquerio es susceptible
al Mal de Panamad, se espera introducirle
resistencia por medio de lineas parentales
diploides.

El prirner hibride producto de cruces con
Maquenio -el SH-3485- fue seleccionado en
1986. Resultante del cruce de Maquefic con
SH-3362, mostro racimos de 40 kilogramos,
fruta con forma de dedo y habitos rapidos de
produccion de hijos. Si bien es susceptible a la
Sigatoka Negra, hibridos provenienfes del
cruce Maquefio con SH-3437 podrian resultar
inmunes a esta enfermedad.

En 1986 la FHIA transplanté al campo
unas 4500 plantas hibridas de banano y
platang, de las cuales aproximadamente un
65% corresponde a diploides. Sus lineas pa-
rentales ofrecen algunos rasgos agrondémicos
avanzados, tales como enanismo inducido y
resistencia a la Sigatoka Negra o al nematodo
barrenador. Por medio de la seleccion, entre
tales poblaciones se espera identificar
hibridos con combinaciones ideales de estas
caracteristicas agronémicas deseables.

Gracias a la cooperacidon de cientificos
australianos, el Programa de Mejoramiento
Genético concluyd el afio con un descubri-
miento extraordinario: el de que SH-3362
presenta resistencia al patégeno de la
enfermedad Raza 4 del Mal de Panama, esto
es, a la mayor amenaza para las plantaciones
de banano del mundo. Se ha comprobado ya
que la linea parental SH-3142 del SH-3362 es
resistente v que por lo tanto existe una
transferencia hereditaria de dicha resisten-
cia. Conforme avance la investigacion gené-
tica desarrollada por FHIA estos genes
derivados de Pisang Jari Buaya resultaran
cada vez mas importantes, sobre todo cuando
la enfermedad comience a extenderse en
nuevas areas de cultivo.
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1986. A result of the crossing of Maquefio
with SH-3362 produced bunches weighing 40
kilograms (88 Ibs.), having finger-shaped
fTuit, and possessing rapid reproductive
traits. Althcugh Maquefio is susceptible tc
Black Sigatoka, some hybrids resulting from
a cross between it and SH-3437 could prove
immune to this disease.

In 1986 the FHIA transplanted to the field
about 4,500 hybrid plants of bananas and
plantains, of which approximately 65 per
cent are diploids. Their parental lineage
possess some advanced agronomical charac-
teristics, such as induced dwarfism and a
resistance to Black Sigatoka Discase and the
Burrowing nematode. Hybrids with ideal
combinations of these desirable agronomical
characteristics could be identified through
genetic selection from among these plants.

With the generous co-operation of Aus-
tralian sclentists, the Breeding Program
concluded its year's work with an extra-
ordinary discovery: That SH-3382 showed
resistance to the pathogen of Race Four of
Panama Disease, which is the greatest threat
to the banana plantations throughout the
world. It has been proved that the parental
lineage SH-3142 of the SH-3362 is resistant:
therefore, there must be a hereditary trans-
ference of this resistance. Based upon the
research advances in genetics thus far
achieved by the FHIA, genes derived from
Pisang Jari Buaya will become more
important, especially when Black Sigatoka
and Panama Diseases begin to spread into
new areas under cultivation.



Programa de Cacao

Cocoa Program

Contexto Nacional del Programa

En Honduras la produceion comercial de
cacao se aproxima a las 1200 toneladas mé-
tricas por ano, las que son cosechadas en
3360 hectareas distribuldas a lo lardo del
litoral Atlantico del pais. particularmente en
ciertas zonas de conceniracion localizadas en
las cercanias de las comunidades de Cuyamel,
La Masica ¥ Guaymas. Las investigaciones
socioeconomicas de FHIA han determinado
gue el nimero de [amilias hondurefas
dedicadas al cullivo de cacao es de 1220, con
cinco a sels miembros por familia también
dependientes de la explotacidon de este rubro
agricola.

El potencial del cacao como cultive de
exporlacion es sumamente promisorio. El
pais dispone de tiertas v condiciones ecold-
gicas apropiatlas, ademas de una posicion
geogrifica ventajosa con respeécto a otras
naciones productoras, ya que uno de los
centros de mayor consumo -Eslados Unidos
de América- se encuentra a relativa corta
distancia de las costas hondurenas,

Propositos, Objetivos y Acciones
del Programa

El Programa [ue creado para aportar
contribuciones tecnolégicas que permitan a
Honduras lograr una produccién de cacao en
cantidad v calidad suficientes como para
facilitar y favorecer la exportacion. Con el
proposito de contribuir a la materializacion

National Context of the Program

The annual commercial production of
cocoa in Honduras is of approximately 1200
meiric tons annually, which are grown on
3360 hectares [8299 acres) of land distributed
along Lhe country's Atlantic littoral, mainly
in certain concentrated zones located near
the communities of Cuyamel, La Masica. and
Guaymas.

The socio-economic studies conducted by
the FHIA have determined thal approxi-
mately 1,220 families are dedicaled to the
growing of cocoa with five or six members per
family who depend on the production of this
crop lor their livelthood,

The potential for cocoa Lo become an
exporl crop is very promising. The country
has the appropriate land and climatic
conditions, and also is located in the
advantageous and Ideal geographical position
in comparison to other producing nations,
for one of the main cocoa-importing
countries — the United States of America — Is
located at a relatively short distance [rom
Hondurarn coasts.

Purposes, Objectives, and Activities
of the Program

The Program was eslablished in order to
contribute technology that would enable
Honduras to produce a greater volume of
cocoa of export-level quality — increased
production which would contribute to the
country's material well-being. With this



nacional del potencial productivo del pais, el
Programa de Cacac tiene comeo objetivos
prioritarios:

a. Generar tecnologia apoyada por inves-
tigaciones locales vy por la
comprobacién de técnicas exitosa-
mente aplicadas en otlros paises.

b. Promover e} fomento y desarrolle del
cacao en todos sus niveles, por medio
del apoyo a los programas de otras
instituciones publicas y privadas
involucradas en el cultivo.

Para la consecucién de sus objetivos el
Programa realiza acciones de investigacion y
comunicacién en los siguientes aspectos
técnicos:

a. Seleccidon y mejoramiento genético: se
propone determinar los materiales
que mejor se adaptan a las condicio-
nes cacaoteras del pais, para lo cual
evalia 39 hibridos diversos vy
caracteriza materiales locales con
potencial comoe padres en Ia produc-
ciénn de semilla hibrida.

b. Proteccidén: busca precisar la forma
mas econémica de control scbre
Mazorca Negra (Phytophthora sp.) y
malezas, incluyendo quimicos en
cuanto componentes del manejo inte-
gral del problema.

c. Nutricidn: realiza estudios en las fincas
de los agricultores con el propdsito de
identificar un nivel de fertilizacién
que torne éptima la relacién costo-
beneficio, segun las condiciones pro-
pias del mercado.

d. Beneficio: dado gque por causa de la
ausencia de fermentacién y seca-
miento adecuadoes el cacao producido
en el pais es de baja calidad, el Pro-
grama realiza investigaciones locales
en torno a estos aspectos a fin de que
Honduras alcance los estandares de
calidad de! producto exigidos por el
mercado mundial.

e. Apoyo a la investigacidn y a la
transferencia de tecnologia: a partir
de 1986 el Pregrama inicid el
establecimiento de un jardin clonal
dedicado a la produccion de semilla
hibrida certificada, asi como un lote
demostrativo (10 hectireas) que per-
mitird exhibir ante los agricultores y
técnicos los resultados de un buen
manejo integral del cultivo.
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purpese in mind, the Program has set the
following objectives, to:

a. Generate technology supported by local
research and to conduct validation
tests techniques that were success-
fully applied in other countries.

b. Promote the production of cocoa at
every level, by co-operating wilh the
programs established by other public
or private institutions involved in
cocoa cultivation.

In order to attain its cbjectives the Pro-
gramn has undertaken research and communi-
cation work in the following technical areas:

a. Breeding: To determine the varieties
that are most adaptable to the cocoa-growing
conditions of the country. Thirty-nine
diverse hybrids are under evaluation and
local materials with parental potential in the
production of hybrid seeds are being ana-
lyzed.

b. Protection: To determine the most
economical way of controlling Black Pod-rot
Disease (Phyfophthora sp.) and weeds, in-
cluding the use of chemical products as
components of an integrated approach for
overcoming the problem.

¢. Nutrition: To conduct on-site studies of
farms for the purpose of identifying a fertili-
zation level that would prove cost-effective
within the confines of prevailing market
conditions.

d. Fermentation and Drying: To under-
take local research directed toward im-
proving the fermentation and drying proc-
esses in Honduras so that Honduras can meet
the quality standards that are demanded by
the world market.

e. Co-operation in Research and the
Transfer of Techonology: To establish a clone
garden for the production of certified hybrid
seeds, and a demonstration farm (10 hectares;
24.7 acres) whereon the farmers and techni-
cians can observe the resulis of a well and
efficiently managed cocoa f{arm.

In 1986 the Cocoa Program continued its
descriptive studies of this crop that were be-
gun in 1985. The information obtained ena-
bled the Program to undertake research on
genetic selection and breeding nutrition,
post-harvest care, and protection, particu-
larly against Black Pod-rot Disease and the
spread of harmful weeds.



Una vista del vivers del Programa de Cacao, o1 La Masica.

A view of the Cocoa Program’s rursery at La Masica.

En 1986 el Programa de Cacao continud
los estudios de caracterizacién del cultivo
iniciados en el ano anterior. La informacién
provista permitié iniciar trabajos de
investigacion en seleccion y mejoramiento
genético, en nutricion y beneficlo, asi como
en proteccion, partlicularmente contra la
enfermedad Mazorca Negra y el desarrollo de
malezas dafinas.

Caracterizacién del Cultivo

Con el proposito de establecer un banco de
informaciéon que facilite conocer en forma
precisa los aspeclos fisico-amblentales,
agrondémicos y economicos del cultivo, asi
como sus diferentes lendencias a través del
tiempo, los técnicos de FHIA realizan una
actividad permanente de evaluacion y
caracterizacién de la zona cacaotera hondu-
refia. La encuesta realizada paor el Programa
entre 136 productores locales, las visitas a las
fincas v la informacion secundaria existente
han permitido delimitar tres grandes zonas
de concentracion de cacao en el pais: Cuya-
mel, Guaymas y La Masica.
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Characteristics of the Crop

For the purpose of establishing an infor-
mation bank that would facilitate a thorough
knowledge of the physical, environmental,
agronomical, and economic aspects of the
crop. as well as its dlfferent tendencies
through time, the specialists at FHIA perform
a continuous evaluation and descriptive a-
nalysis of the cocoa-growing zone of Hon-
duras. The surveys of 136 local producers
conducted by the Program, visits Lo the farm,
and secondary existing Information enabled
it to delimitate the zones where cocoa produc-
tion Is concentrated: Cuyamel, Guaymas, and
La Masica.

In these zones the cocoa plantations are
situated at altitudes ranging from 20 to 200
meters |65 to 656 feet) above sea level, where
the annual rainfall varies from 1930 to 2620
mm (77 o 1076 inches), the average temper-
ature being 26° C with the relative humidity
fluctuating between 78 and 85 per cent. These
zones are characterized by their deep, alluvial
soils of a moderately fine to moderately thick
lexture. The problem of drainage seems (o be



En ellas las plantaciones de cacao comer -
clal estan situadas en rangos de altitud que
van desde los 20 hasta los 200 msnm, con
precipitacion media anual de 1930 a 2690

mum, temperatura media de 269 C y humedad
refativa fluctuante entre 78 y 85%. Estas
zonas se caracterizan por sus suelos aluviales
v profundos, de textura medianamente {ina a
medianamente gruesa. El problema de dre-
naje constituye la principal limitacién de la
region cacaolera, dado su nivel {redtico esta-
clonal cercano a la superficie del suelo y los
estancamientos e inundaciones en las épocas
mas lluviosas. Una sintesis de las conclu-
siones obtenidas por la encuesta de caracter! -
zacién se presenta en el Cuadro No. 1 de este
mismo Informe.

the principal lmitation in this cocoa-
growing area, because the phreatic level is
close to the surface of the soil and because of
floeding and stagnant, standing water during
the rainy season. A summary of these conclu-
sions reached through the descriptive/ana-
lytical survey is presented in Figure No. 1.

CUADRO No. 1, Resultados sobre algunos de los aspectos técnicos del cultivo
obtenidos a través de la encuesta entre 136 agricultores de
Ia zona cacaotera del pais.

TABLE 1. Technical data on cocoa production obtained by interviewing 136
farmers of the cocoa-growing regions of the country.
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PARAMETRO EVALUADO
PARAMETERS

Asea DE CONCENTRACION DEL CULTIVO

CONCENTRATED AREAS OF CROP CULTIVATION

Concentracion de agricultores
Concentration of the Farmers

Concentracién del area
Concceniration of the Area cultivated

Use de semilla hibrida
Use of hiybrid seeds

Area en produccién (>3 anos)
Area under cultivation, more than
3 years

Distancia de siembra mas utitizada {3 m)
Most used sowing distance {3 meters)

Densidad de siembra (540 plantas/0.7 ha)
Most common sowing density
(540 plants/0.7 heclare)

Sombrio temporal méas utilizado
(bosque natural)

Most used temporary shaded area
(natural woogs)

Sombra permanente méas comun (mezcla
de leguminosas, etc.)

Most commen permanent shade
{various legumes)

Mayor incidencia de malezas de hoja
ancha
High incidence of broad-leaf weeds

Uso de algun método de control de
malezas
Use of some method of weed control

A MASICA CUYAMEL GUAYMAS TOTAL
47.5 376 11.2 96.4
556.2 31.4 7.8 94.4
30.3 22.0 10.0 243
89.6 90.4 54.6 85.5
71.2 46.0 0.0 58.8
47.5 47.6 30.2 45.4
54.5 40.0 10.0 43.0
70.7 62.0 60.0 66.0
42.0 73.0 30.0 51.0

100.0 100.0 100.0 100.0*
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Plagas mas comunes {zompopos)

Most common pest (Leaf-cutling ants) 39.4 56.0 50.0 47,04
Enfermedades mas comunes (Mazorca

Negra)
Most comumon disease {Black Pod-rot)) 72.2 72.0 50,0 69.1

Uso de ajgan tipo de fertilizante
Use of some kind of fertilizers 2.7 409 19.7 40.4

Hacen poda de formacién
Pruning for shaping 287 34.0 40.0 32.3

Hacen poda de mantenimiento (no
siempre bien ejecutada)
Pruning for maintenance (not always
correctly done) 62.0 78.0 70.0 69.1

Epoca de poda més comun (después de
cose(:ha?o
Most common time for pruning (post-

harvest) 56.8 54.5 52.3 54.9

Regulan sombrio
Regulate shading 39.4 44.0 55.0 43.4

Utilizan tijeras en la poda
Shears used in pruning 42.4 72.0 50.0 54.4

Utilizan machete en la poda, pero sin
ayuda del mazo
Machetes used in pruning but not aided
by mallots 43.9 48.0 50.0 456

Utilizan canales de drenaje
Drainage canals used 30.3 40.0 55.0 37.5

Cosechan semanalmente
Harvest weckly 44.2 56.0 50.0 496

Ulilizan madera como superficie de
sccado {lo mas recomendable)
Wood used as a surface for the drying
process [preferred method) 12.5 4.0 13.6 .7

Rendimientos (<10 quintales /0.7 ha)
Yields (fewer than 10 quintales per 0.7 hectares)

Fermentacion: no se incluyé en la encuesta porque de antemano se identificd come una causa de la mala
calidad que se produce actualmente.
Fermentation: Not included in the survey because it was known beforehand e be a cause of the poor quality
currently produced.
*£1 13.9% ocasionalmente realiza control quimice.
13.9 occacionally use chemical control

**Le sigue el comgjén con 19.8%
Followed by termites at  18.8%.

Factores Incidentes Limiting Factors
La informacién técnica proporcionada The technical information obtained via
por la encuesta y por los analisis foliares y de the survey and the foliage and soil analysis
suelos realizados por el Programa muestran made by the Program shows that the follow-
clertos aspectos sobresalientes que se pro- ing factors have a negative effect upon the
yectan con incidencia negativa en el desarro - national-level development and rentabiiity
llo y rentabilidad nacionales del cultivo: of this crop:
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a. Los productores carecen de material ge-
nético seleccionado;

b. La densidad de siembra es cominmente
baja en la zona;

c. Se aplica un mal control de las malezas,
y el poco control ejercido genera cos-
tos onerosos para los productores,
particularmente en el estado de
"plantia”;

d. La region exhibe una alta incidencia de
la enfermedad Mazorca Negra;

e. La poda es escasa o mal ejecutada, lo que
es colncidente con un exceso de som-
bra y con poca fertilizacion;

f. Las plagas comunes son el comején (ter-
mitas) y algunos chupadores, st bien
no revisten mayor gravedad;

g. La falta de fermentacién y secamiento
adecuados se ha convertido en una se-
ria limitacién a la produccidn, ya que
la calidad obtenida no cubre los re-
quisitos exigidos en el mercado mun-
dial;

h. Los rendimientos de la mayoria de las
fincas son bajos (300 a 500 kg/ha), si
bien en algunas fincas se reporta 1200
0 més kilogramos por hectéarea.

Como ocurre en gran numero de paises
productores y exportadores de cacao, algunos
otros problemas de caracter sociocultural se
suman a los propiamente técnicos, los cuales
afectan el desarrollo del producto. Entre ellos
es importante destacar la ausencia de una
politica nacional ccherente que fomente el
cultivo, las minimas regulaciones existentes
sobre operacion y conducta del mercado, las
escasas fuentes de crédito -con frecuencia
reducidas o dudosas de que el productor de
cacao sea buen sujeto de crédito- y la falta de
asistencia téecnica organizada. Otro factor
ponderable en la situacién cacaotera es
proporcionado por el bajo nivel sociceco-
némico del agricultor misme, carencia que
vuelve lenta cualquier accidon gubermamental
o privada destinada a superar las limi-
taciones actualmente concurrentes en la
produccién éptima del cultivo.

Debido a su poca preparacién en aspectos
administrativos el producter hondureno de
cacao carece de registros que le faciliten
adoptar las mejores decisiones al momento
de invertir sus recursos. Para superar este
grave obstaculo desde enero de 1986 la FHIA
inicié la toma de registros en 10 diferentes
fincas de tres a 18 hectareas y con edades
entre uno y 14 aios. Aunque no son defini-
tivos, los primeros datos recopilados han
mostrado significativa relevancia, por lo que
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. The farmers do not have improved
genetical material.

. The density of sowing is commonly low
in the area.

. The control of weeds is inadequate, and
the small amount of control practiced
proves to be very expensive for the
producers, particularly at the non-
bearing stage.

. The region is beset by a high incidence
of Black Pod-rot Disease.

. Pruning is infrequent or incorrectly
done, and it colncides with too much
shade and too small an amount of
fertilization,

Cominon pests are termites and some
sucking insects, although they do not
present a great threat.

. The lack of fermentation and adequate
drying has become a very serious lim-
itation to production, because the
quality obtained does not meet the
standards required by the world mar-
ket.

. The yields obtained on the majority of
the farms are low (300 to 500 kg/ha;
ie., 660 to 1100 Ibs. per 2,47 acres)
although on some farms 1200 or more
kilograms per hectare were obtained.
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As with many cocoa-producing and ex-
porting countries, there are also socio-
cultural problems that, added to the tech-
nical ones, adversely affect production.
Among these problems are the absence of a
coherent national policy that would augment
the production of cocoa, the minimum
number of existing regulations directed
toward marketing, the few sources available
for credit (usually scant and doubtful, for the
cocoa farmer is frequently considered a poor
credit-risk), the lack of organized technical
assistance , and the low socio-economic level
of the farmer himself — all of which results in
a slowing-down of any governmental or pri-
vate efforts to reduce the present limitations
affecting the optimum production of this
crop.

Because of the lack of preparation in
administrative procedures the Honduran
producer does not keep records that would
help him to make the best decisions for
investing his resources. In order fo overcome
this sericus obstacle, since January 1986 the
FHIA has been compiling information about
ten different farms three to 18 hectares (7.4 to
44.4 acres) in size which have been under
cocoa cultivation heiween one and 14 years.
Although not definitive, the first data have



Hibrilos de cocan de alta calidad producidos segin recomendaciones del Programa

High-quality hybrid cocoa produced following the Program's récommendations

¢l Programa continuard esta actividad du-
rante dos anos mas a {in de recabar infor-
macion valida que permila conocer los costos
e ingresos reales originados por el cultivo,

Estudios Fenol6gicos

La Fundacidn considera que uno de los as -
pectos prioritarios para el éxilo de los
programas de manejo integral del cultivo
(fertilizacién. control de plagas y enferme-
dades. entre otreos]) es el conocimiento del
comportamiento del arbol de cacao bajo
condiciones locales. Ante esta premisa, en
1986 el Programa Inicié la toma de registros
de materiales locales e hibridos, tanto en
Guaymas como en La Maslea, partieular-
mente en los aspectos de brotacion y caida de
hojas, crecimiento longltudinal de ramas,

incremento radial del tronco, {leracion,
formacion y desarrollo del fruto.
Estudios Fisico-Ambientales

La caracterizacion del cacao hondurefio
llevada a cabo por la FHIA comprende
también la identilicacion y precisidon del
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proved sufficiently relevant for the Program
Lo continue to gather this Information for two
more years so thal the real cosls and retums
associated with this erop can be determined,

Phenological Studies

The Foundation considers that one of the
most important elements for a successlul in-
tegrated management of this crop ([ertil-
ization, pest and disease conirol, among
others] is the behavior of the cocoa tree under
local conditions. With this premise in mind,
in 1986 the Program began to gather infor-
mation on local and hybrid material In
Guaymas and In La Masica, particularly on
budding. the falling of leaves, longitudinal
growth of branches, root growth of trunks,
blooming, and the formation and growth ol
the frult.

Physico-enviromental Studies

The descriptive analysis of Honduran
cocoa by the FHIA comprises In parlt a
detailed description of the hydrological



esquema hidrolégico imperante en la zona
cacaotera, lo que permitird estudiar y
cuantificar los problemas existentes en
cuanto a déficits o excesos de agua y
determinar los correctivos pertinentes en
drenaje o riego. Al presente el Programa de
Cacao cuenta ya con el diseno de un balance
hidrico general para las areas de Cuyamel y
La Masica. De acuerdo con los analisis
iniciales realizados. la zona de Cuyamel
presenta abundancia de agua durante siete a
ocho meses del afio, siendo noviembre el mes
mas critico en exceso y mayo el mas
caracteristico en déficil hidrico. En el area de
La Masica el periodo con exceso de agua
ocurre de agosto a [ebrero, mientras que el
déficit sélo se da de abril a mayo.

En el futuro Inmediato la FHIA pro-
fundizara los estudios [isico-ambientales
iniciados y progresard hacia la determina-
cion de las fluctuaciones del nivel freatico en
la zona, la evaluacién del actual patrén de
drenaje y el diserio de obras de manejo para el

exceso de agua presente.

Experimentacién

Con bhase en las necesidades delectadas
durante el proceso de caracterizacion, el
Programa ha comenzado a proponer solucio-

conditions prevalling in the cocoa-growing
zones thal would make it possible to quantify
the exis probiems involving deficits and
surfeits of water and to determine the
corrective action relating to drainage and
irrigation. At present, the Cocoa Program has

-a plan for a general hydraulic balance in the

areas of Cuyamel and La Masica. Based upon
the first data obtained, the region of Cuyamel
receives an abundance of rainfall during
seven to eight months per year, November
being the wettest month and May the driest:
in the area of La Masica the period with
excessive amounts of water occurs between
August and February, while the dry period
occurs during April and May.

In the immediate future the FHIA will
extend the physico-environmental studies
already begun and will strive to determine the
fluctuations in the ground-water level of the
zone, evaluate the exdsting drainage systems,
and design procedures to control the excess of
existing water.

Experiments

Based upon the needs detected during the
process of descriptive analysis the Program
has begun to propose short-, medium-, and

¥
e

La tecnologia proporclonada por la FHIA esti sustituyendo pricticas inapropiadas de secado,
FHIA-provided technology s replacing inappropriate drying practices.
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nes tecnoldgicas a corto, medianc y largo
plazos para los problemas especificos del
cultivo en la regidén cacaotera. La labor de in -
vestigacién se ejecuta en el Centro Expe-
rimental y Demostrativo en Cacao -CEDEC- y
en los campos de los agricultiores: en el
primero se conduce experimentos sobre
prueba de material genético, distancias de
stembra, especies de sombra no tradicionales
y control de malezas. En los terrenos de los
agricultores se realiza trabajos sobre control
de Mazorca Negra, nutricién, fenologia y son -
deos sobre plagas del cacao.

Por medio del estudio del comporta-
miento de hibridos el Programa se propone
conocer los mejores materiales para las
condiciones hondurenas, y de alli que haya
procedido a sembrar 38 hibridos procedentes
del Centro Agronomico Tropical de Investiga -
cion y Ensenanza -CATIE-, con material local
comeo testigo. Platano y guama (Inga sp.) han
sido utilizados como sombra temporal y
definitiva, respectivamente.

Para evaluar el efecto de Ia densidad de
siembra sobre el rendimiento y la econcmia
de manejo del cultive el Programa inicié en
este ang, con la etapa de preparacién del te-
rreno y siembra del sombrio (gandul, platano
y guamaj, un ensayo scbre distancias de
stemmbra y arreglos diferentes. En el caso del
sombrio, el gandul brindé sombra excelente a
los cinco meses, pero no se le recomienda en
areas de alta precipitacion pluvial.

Similarmente, v con el propésito de iden -
tificar especies no tradicionales para sombra
permanente del cacao, el Programa comenzé
a fines de ano un experimento con plantulas
de coco {(Cocus nucifera), laurel {Cordia sp.},
cedro (Cedrella sp.), pimienta gorda (Pimienta
offtcinalis), rambustan (Nephelium lappa -
cewn }y una mezcla de leguminosas.

Ademas de diversos experimentos inicia-
dos sobre la respuesta del cacao a distintos
fertilizantes, y la evaluacién de diferentes
herbicidas para control de malezas, el Pro-
grama comenzd €l monitoreo de organismos
potencialmente perjudiciales al cultivo y la
estimacion del comportamiento de la enfer-
medad Mazorca Negra. Estos estudios conti-
nuaran durante 1987,

El objetivo de este titimo estudio es deter -
minar la incidencia de la enfermedad a través
del tiempo, asi como su dafio potencial en los
rendimientos. Para elo se conducen dos
estudios en fincas del area de La Masica, don -
de contintian observaciones periodicas sobre
el desarrollo natural de la enfermedad tanto
en el fronco como en la copa del arbol. Como
complemento a esta informacién el Progra-

long-term solutions to the specific problems
present in the cocoa-growing region. Research
takes place at the Experimental and
Demonstrative Center for Research on Cocoa
(CEDEC) and in the fields belonging to the
farmers. At the CEDEC experiments are
conducted on genetic material, shade
distances, non-traditional kinds of shade,
and weed control. In the farmers' plots the
trials are directed toward the control of
Black Pod-rot Disease, nutrition and phe-
nology studies, and tests on cocoa pests.

By studying the behavior of hybrids, the
Program intends to determine the best
materials for cocoa cultivation under Hon-
duran conditions. It will also plant thirty-
eight hybrids brought from the Centro
Agronomico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE) with local material as
controls. Guama trees (Inga sp.) and
plantains have been used as temporary and
permanent shade respectively.

To evaluate the effect of shade density
upon yields and the economics of crop
management, the Program began in this year
to prepare the land and to plant shade [gandul
{Cajanus indicus), plantains, and guamaj as
the first stage of a trial on sowing distances
and different arrangements. As to shading,
gandul provided excellent shade at five
months, but its use is not recommended in
areas with heavy rainfall.

For the purpose of identifving non-
traditional species suitable as permanent
shade for cocoa, the Program began toward
the end of the year an experiment with
seedlings of coconuts (Cocus nucifera), laurel
(Cordia), cedar (Cedrella), allspice (Pimienta
officinalis), rambutan (Nephelium lappa-
ceurm}, and a variety of legumes.

In addition to various trials directed
toward recording the reaction of cocoa to dif-
ferent fertilizers and the evaluation of diffe-
rent herbicides for controlling weeds, the
Program began the observation of organisms
that are potentially harmful to cocoa, and the
estimation of the damage caused by Black
Pod-rot Disease. These studies will be contin-
ued during 1987,

The objective of this last study is to
determine the incidence of this disease
through time and its potential danger to crop
yields. Two studies are in progress on farms
in the area of La Masica, where periodic
observations will be continued on the natural
development of the disease in the trunks and
tops of {rees. To complement this informa-
tion the Program is analyzing the effect of
crop-improvement practices with and with-
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[l aeclon en comunicacton o una prioridad de cada Progrma e i F111A

omumsrication 5o priority with each of the FTHA Frogroms

ma analiza el efecio de practicas mejoradas
con v sin aspersién de [unglcidas, segin
diversos tratamientos y repeliclones, para
recopilar una serie de datos hasta ahora nun -
ca sistematizados en el pais. los que permitl -
ran un mayor conocimiento de la enfermedad
v asi emprender programas de control mais
acordes can la realidad,

Comprobacién Tecnolégica

Las actividades de comprobacion impul -
satlas por la FHIA sr orientan a corroborar o
validar tecnologias desarrolladas para mejo -
rar la producciom vy procesamiento del culti-
vo, ya sea que estas se hayan originado
directamenlte en el Programa o provengan de
olras fuentes. De esta forma, la comprobacion
da oportunidad para comunlcar a los usua-
rios polenciales los procedimientos, ventajas
y caracteristicas particulares de una lecnolo -
gia determinada, y lamiliariza al Programa
con los pardmetros econdmicos v percepcio-
nes sociales del productor en tarno al proceso
de adaplacién.

Una de las primeras acciones de FHIA en
este campo sc concentrd en delinir las parti-
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out fungicide aspersion, and with diverse
ireatments and repeated applications, in
order to obtain information, heretofore never
gathered systematically in the country,
which will make possible a better knowledge
of this disease based upon which programs of
conirol more relevant to existing conditions
can be implemented,

Testing of Technology

Testing activities motivated by the FHIA
are performed to cortoborate and validate
technological developmernts for Improving
the production and processing of the crop
whether these had thelr grigin directly in the
Program or were brought from other sources,
In this way, a vallidation gives the opportu-
nity to commmunicate to the potentlal users
the procedures. advantages, and particular
characleristics of a determined technology,
and also to familiartze the Program with the
economic paramelers and social percepllons
af the producer In matters of adaptatlon.

One of the first projects of the FHIA in this
field was lo determine in detall fermentation
and drying processes commonly used by the



cularidades de la fermentacién y el seca-
miento comunmente puestos en practica por
el productor local. El Programa llegé a 1a con -
clusidén de que la calidad del grano que se
produce en el pais puede ser mejorado sin
necesidad de investigaciones caras o comple-
jas, requiriéndose solo diversas clases de
reciplentes -cajones tipo escalera de tres o
cuatro unidades, cajones sencillos y parihue -
las de madera, entre otros-, ademas de un
secado adecuado sobre superficies de madera.

Comunicacion

Las acclones de comunicacién emprendi-
das por la FHIA buscan presentar a los benefi-
ciarios del Programa informacién que direc-
ta o indirectamente contribuya al mejora-
miento de la produccién, al aumento de los
{ngresos y a una mayor generacion de empleo
derivados de la actividad cacaotera en Hondu-
ras. Estas acciones se realizan a distintos
niveles, con diversas audiencias y por multi-
ples mecanismos.

En el curso del afio el Programa capacité a
293 técnicos, agricultores, estudiantes y agen -
tes de crédito relacionados con cacao, me-
diante demostraciones, conferencias, giras
técnicas, consultas en €l campo, cursos ted-
rico-practicos y un seminario sobre la situa-
cién y perspectivas del cacao. Para concretar
sus objetivos el Programa colaboré con
diversas instituciones conexas, entre ellas la
Secretaria de Recursos Naturales, la Asocia-
cién de Productores de Cacao de Honduras
-APROCACAHO- y el Instituto Hondurefio del
Café -JTHCAFE-.

Asimismo, el Programa concluyd el
manuscrito de un manual didactico sobre
practicas de manejo del cultivo e inicid la
redaccién de otros acerca de las enferrnedades
mas comunes del cacao y sobre costos de
establecimiento y manejo de una plantacién
con y sin sombra temporal de platano. Diver -
sos resimenes de estos conocimientos fueron
elaborados para su divulgacién en el sema-
nario EL AGRICULTOR, particularmente en
los aspectos técnicos de clima y suelo, prepa-
racién del terreno, propagacién y sombra.,

El Centro Experimental
Demos trativo de Cacao

En 1986 el Programa dedicd particulares
esfuerzos al establecimiento de un Centro Ex -
perimental Demostrativo de Cacao -CEDEC-,
a ser instalado en el corazén de la region
cacaotera del pais, La Masica. A fin de preci-

35

local producers. The Program came to the
conclusion that the quality of grain produced
in the country could be improved without
expensive and complex research, needing
only certain kinds of receptacles — three-to-
four-unit ladder-type boxes, simple boxes,
and hand barrows, among others — in
addition to adequate drying on wooden
surfaces.

Communication

The communication activities that the
Program has undertaken present to its
beneficiaries information on cocoa cultiva-
tion that contributes to augmenting produc-
tion, increasing returns, and providing more
employment opportunities. These activities
take place at different levels, with diverse
audiences, and through various media.

In the course of the year the Program
trained 293 technicians, farmers. students,
and credit agents involved in cocoa preduc-
tion via demonstrations, conferences, trips,
field work, theoretical-practical courses, and
a seminar on the situationt and perspectives
of cocoa-growing. The Program also co-oper-
ated with various inter-related institutions,
among them the Secretariat of Natural
Resources, the Honduran Association of
Cocoa Producers (APROCACAHOQO], and the
Honduran Coffee Institute (IHCAFE}.

The Programs's scientists also wrote a
manual (not yet published) on the man-
agement of this crop and started writing
others on its most common diseases and on
the costs of establishing and managing a
plantation with and without the temporary
shade of plantains. Some excerpts from these
manuals were published in the weekly news-
paper El Agricultor, mainly on technical
aspects of climate and soil, preparation of the
land, propagation, and shading.

Experimental and Demonstrative
Center for Research on Cocoa

In 1986 the Program placed emphasis on
establishing the Experimental and Demon-
strative Center for Research on Cocoa
(CEDEC) to be located in the center of the
country's cocoa-growing region — La Masica.
In order to determine the selection of the
ideal site, FHIA specialists conducted
numerous studies on the quality of soils, ease
of access, provision of services, and other
factors requisite for the site of a demon-



sar la seleccién del area y sitio ideales, los
técnicos de FHIA concluyeron numerosos
estudios sobre la ubicacion, calidad del suelo,
facilidad de acceso, prestacién de servicios y
ofras caracteristicas requeridas en un centro
demostrativo de esta caiegoria. La zona de La
Masica fue escogida no sélo por sus suelos
dptimos, aungue necesitados de drenaje, sino
ademas por concentrar el 47.5% de los agri-
cultores de cacao del pais y el 55% del area
nacional cultivada con este producto.

En el curso del afio el Programa ejecutd
estudios de topografia y cdlculo sobre canales
de drenaje, fluido eléctrico, construccion de
edificios y de caminos intemeos, obras que
serian iniciadas en 1987. El CEDEC contara
con instalaciones de vivienda y oficinas, un
salén de reuniones comunales, una estacién
meteorolégica, un centro de beneficio {fer-
mentador y secador) y viveros con capacidad
para albergar 30 000 plantas.

En el rubro de la implementacion técnica
las actividades fueron emprendidas en dos
direcciones: la experimental y, segundo, la
cormnercial demostrativa o de apoyo. La prime -
ra consiste en diversos proyectos de investi-
gacién y corroboracion de iecnologias. La
parte comercial demostrativa estara consti-
tuida por un lote de aproximadamente 10
hectareas destinadas a mostrar a los agri-
cultores y cientificos los resultados de aplicar
correcta ¥y oportunamente las practicas de
manejo recomendadas por el Programa y por
los {écnicos comunicadores de FHIA vy de
otras instituciones interesadas en el desa-
rrolio del cultive.

Estos lotes seran también utilizados para
el montaje de proyectos sobre control de
malezas v {ertilizacién, dado gue estan habi -
litados con sombras temporal v definitiva.
Adicionalmente se comenzé a establecer el
jardin clonal v los viveros para obtencidén de
materiales genétices, con lo cual quedd
formalizada la base esfruciural v operativa
para el future v exitoso funcionamiento del
CEDEC.

stration center of this kind. Then La Masica
zone was chosen not only for its optimum

soils {although they require drainage) but
also because about 47.5 per cent of the cocoa
farmers are concentrated in that area as well
as b5 per cent of the national area under
cultivation with this crop.

During the course of the year the Program
undertook studies on topography and pre-
pared cost estimates for drainage canals,
electricity, construction of buildings, and
internal roads — projects that will be started
in 1987. The CEDEC will have living-quarters
and offices, a hall for community meetings, a
meteorclogical station, a center for fermenta-
tion and drying, and greenhouses that can
hold up to 30,000 plants.

As to technical implementation the
activities were oriented in two directions:
Experimental and commercial/demonsira-
tive (or supportive). The one consists of
diverse research projects and the testing of
technology, the other in a plot of land
approximately ten hectares (24.7 acres) in
extent where the farmers and specialists will
be able to see the results that are possible
when recomunendations by the Program and
communicators from the FHIA and other
institutions interested in cocoa cultivation
are correctly and opportunity applied and
followed.

These plets will also be used for projects
on weed control and fertilization, since some
of them have temporary and permanent
shading. Additionally a clone-garden was
established and greenhouses were constructed
for housing genetic material. In this way, the
operational and structural bases were
established which will enable the CEDEC to
successfully function henceforth.
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Contexto Nacional del Programa

Los citricas han sido cultivados durante
muchas décadas en Honduras y constituyen
un valioso componente de nutrimentos en la
dieta nacional; la produccién comercial pro-
viene en su mayoria de la costa norie del pais.

Desde su organizacién en 1985 el Pro-
grama de Citricos ha venido desarrollando en
Honduras diversos proyectos de imvestigacion
orientados a identificar y caracterizar la
produceidn citricola nacional, a fin de detec-
tar las insuficiencias tecnolégicas existentes
v poder proponer para ellas las medidas co-
rrectivas pertinenles,

Estas investigaciones han permitido pre-
cisar los siguientes problemas técnicos prio-
ritarios confrontados por la industria local
de citricos:

a. Inexistencia de variedades apropladas
de citricos,;

b. Poco uso de material certificado;

¢. Localizacién de las fincas en entornos
ecologicos carentes de condiciones
ideales, tanto en lo concerniente a
suelos come a clima;

d. Ausencia de controles adecuados de las
malezas, insectos y enfermedades,
con el consiguiente dano econdmico a
la plantacién;

e. Poca sistematizacion de la poda y de
sistemas de drenaje.
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National Context of the Program

Citrus fruits have been grown In Honduras
for decades and constitule a valuable nutri-
tious component In the nalional diet. The
commercial production is mainly located on
the northern lltoral of the country.

Since the Citrus Fruils Program was
organized in 1985, it has undertaken in Hon-
duras diverse research projects directed
toward identifving and deseribing the areas
under citrus fruit production in order to
detect the existing deficiencies in technology
and to be able to propose pertinent corrective
measures therefor.

This research has enabled the Program (o
identily the following technical problems
thal confront the local citrus industry;

a. Lack of appropriate varieties;

b. Lack of a good source of certified citrus
germplasm material;

. Location of farms in areas lacking ideal
ecological conditions (sofl as well as
climate);

d. Absence of adequate control of weeds,
insects. and diseases. with conse-
quent economic losses to the growers:

e. Inadequate systematic pruning and in-
adequale drainage.



La tmportancia del Progmma de Citricos es reconocida por toda América Central,
The importtance of the Citrus Frulfts Program is appreciated throughout Cenfral America.

Propositos, Objetivos y Acciones

del Programa

En 1986 el Programa de Citricos continuo
recabando informacién de campo a fin de
concluir la descripeion [isica de las zonas
donde se concentra la produccion citricola,
especificamente de naranjas. Los datos acu-
mulados ldentifican a las areas de Choloma,
El Progreso, Sonaguera, Yojoa y Cuyamel co-
mo nacleos de mayor desarrollo del cultivo,
por 1o que el Programa realizd en ellos diver -
so0s estudios sobre balances hidricos. deter-
minacion de las necesidades de riego y
drenaje, asi como de los perfiles represen-
tativos en los suelos sembrados con el culiivo.

Los analisis ejecutados en torno al nivel
freatico de la region citricola revelaron la
necesidad de mantener ésle por debajo del
sistema radicular de las plantas, Comple-
mentariamente el Programa continuard en
1987 diversas Investigaciones sobre los datos
climaticos acumulados en la zona, las propie-
dades hidrodinamicas de los suelos vy las
caracleristicas del area superficial, a lin de
establecer criterlos sobre drenaje y.o, riego
adecuados a la zona,

Purposes, Objectives, and
Activities of the Program

In 1986 the Citrus Fruits Program
continued Uts gathering of field information
in order to conclude its physical description
of the zones where citrus cultivation Is
concenirated. with emphasis on oranges,
Based upon the information cobtained, the
areas of Choloma, El Progreso, Sonaguera,
Yojoa, and Cuyamel were identiflied as the
major areas under cultivation. The Program
undertook in these areas studies on hydraulic
balances, the necessity for irrigation and
drainage, as well as representative "profiles”
of the solls planted to citrus trees.

The analytical studies conducted to
determine the ground-water levels of the
citrus-growing regions revealed the need lo
maintain ,this level below the rools of the
plants. The Program will continue in 1987
its research based upon accumulated climatic
data galhered In the zone, the hydrodynamic
properties of the soil, and the characteristics
of the surface area in order Lo establish
adequate drainage and frrigation standards.



Estudios Econémicos

En 1986 el Programa seleccicnd una
muestra representativa de citricultores del
pais con el propésito de adecuar y refinar un
proyecto orientado a obtener datos precisos
sobre costos y beneficios reales del cultivo. Si
bien el proyecto debera ser continuado du-
rante los tres afnos futuros, los primeros
informes recabados destacan la importancia
de progresar en este tipo de investigaciones
socioculturales, de forma que el agricultor
mismo y los técnicos encargados de aseso-
rarlo posean informacién inmediata sobre la
relacién econdmica resultante de la actividad
citricola.

En concordancia con este proyecto, en el
afio el Departamento de Economia Agricola
procedié a publicar un documento de andlisis
en torno a las particularidades del desarrollo

de los citricos en el pais: SITUACION Y
PERSPECTIVAS DE LA CITRICULTURA EN

HONDURAS, VOLUMEN 1. NARANJA DULCE, el
que provée un diagnéstico concreto y sus-
tancial sobre la conveniencia de realizar in-
versiones en la produccién hondurefia de
citricos.

Experimentacion

En 1986 el componente de experimen-
tacién del Programa de Citricos fue conducido
por el Departamento de Agronomia de la
FHIA en los huertos de agricultores colabora -
dores del area norte del pais. Para ello {fueron
establecidos diversos ensayos sobre control
de malezas y fertilizacién en El Progreso,
Yoro y Sonaguera.

Entomologia y Patologia

En el afo continuaron los trabajos del
Programa en {orno al impacto danine de las
polillas perforadoras de fruta (Ophideres
serpentifera y Q. scabellum), especificamente
sobre su biologia y habitos, determinacion
del efecto de eliminacién de la hospedera
(Odontocarya paupera ) en relacion con
intensidad del dafic. A partir de marzo de
1986 comenzaron los estudios sobre monito-
reo de moscas de la fruta, tanto de la Mosca
Mexicana {Anasirepha ludens ) como de la
Mosca del Mediterraneo {Ceratitis capitata )y
en mayo se inicié el monitoreo general de
insectos y acaros en citricos presentes en el
area de Yojoa. Con el desarrollo de estos
proyectos se espera determinar la dinamica
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Economic Studies

In 1986 the Program selected a repre-
sentative group of the citrus growers in the
country for the purpese of participating in
projects that would provide accurate data on
the costs and retumns of citrus production.

Although the project will be continued for
three more years, the first reports received
support the position that this type of socio-
cultural research should be broadened, so
that the citrus growers and the advising
specialists can obtain current information
about the economic aspects of citrus activity.
The Department of Agricultural Economics of
the FHIA published a detailed analysis of the
development of citrus production in the
country: Situation and Perspectives of Cifrus
Production in Honduras, Volume I: Sweet
Cranges. It provides a thorough analysis of
the outlook for investment in the production
of citrus fruits in Honduras.

Experiments

In 1986 trials were conducted for the
Program by the Agronomy Department of the
FHIA in the groves of participating farmers
on the nerthern coast of the country. These
trials were directed mainly to the study of
weed control and fertilization practices In El
Progreso, Yoro, and Sonaguera.

Entomology and Pathology

During the year the Program conducted
studies on the destructive effect of the Fruit-
piercing moths (Ophideres serpentifera and
0. scabellum ), especially on their biological
and habitual aspects, to determine the effect
of the elimination of the host (Odontocarya
paupera ) in relation to the intensity of the
damage. In March 1986 observation studies
were begun on Fruit-flies such as the Mexican
Fruit-fly (Anastrepha eudens ) and the Medi-
terranean Fruit-fly {Ceratitis capitata ), and
in May a general observation of insects and
mites was started on citrus trees located in
the Yojoa region. As these projects develop,
the Program expects to determine the behav-
ioral habits of and levels of infestation by
these pests which cause such extensive losses
to the citrus growers.

The Program advanced also with its proj-
ect fbegun in 1985) for studying the develop-
ment of Greasy Spot Disease. Progress in this



El Programa de Citricos ha contribuide a aumentar el volumen de frmta de primera calldad.
The Cltrus Fruits Program kas contributed to augmenting the valume af highest-quality it

poblacional y niveles de Infestacidn, alta-
mente perjudiciales para la citricultura.

El Programa avanzo ademas en el pro-
yecto de estudio -iniciado en 1985- sobre el
desarrollo de la Mancha Grasienta. El progre -
so alcanzado en esla Invesligacion permitid
continuar hacia olras [ases técnicas de reco-
pilacion de informacién y andlisis, entre
ellas la evaluaclén de programas de aspersion
para el control de la Mancha Grasienta, deter-
minacion de la eticlogia v prevencidn de la
caida prematura de la fruta de la naranja, asi
como la evaluacion economica del dano can-
sado por Mancha Grasienta en los rendi-
mientos de Ortanique.

Vivero de Certificacién
de Citricos

En 1986 el Programa seleccioné un lote de
cinco v media heclareas y lo acondiciond
para la instalacion y desarrollo del vivera de
certificacion de citricos para Honduras y
posiblemente toda la regién de Centroamé -
rica, hablendo concluido en agosto los prepa -
rativos de infraestructura fisica relacionados

research made Il possible for the Program to
undertake further research on technical as-
pects such as the evaluation ol spraying pro-
grams for the control of the disease,
determination of etiology, the prevention of
premature fruit-drop, and the economic
evaluation of the damage caused by Greasy
Spot to the production of orianigques.

Nursery for Citrus Certification

In 1986 the Program selected a plol meas-
uring 5.5 hectares [13.6 acres]) and condi-
tioned it for the establishment of a nursery
aiming toward certification ol citrus germ-
plasm material for Honduras and possibly
the entire Central American region; the first
phase of the construction of the physical
Infrastructure was completed in Augusl. Im-
mediately therealler the land was ploughed
and leveled, and in September planting was
begun using germplasm material imporied
from Uniled States. After a satisfactory quar-
antine period required by the authorities has
passed and the indexing lor relevant virus
diseases has been completed. the material



con este provecto. Inmediatamente se pro-
cedid al arado v nivelacion del drea, y en
seliembre [ueron (rasladadas al vivero las
plantulas injertas con yemas provenientes de
Estados Unidos de América. Una vez conclui -
do el periodo normal de cuarentena exigido en
actividades de esta indole, y después de cala-
logar las enfermedades virales relevantes, el
material serd distribuido mediante un pro-
grama de certificacién adn no formulade.

En octubre de 1986 los representantes
oficiales de organismos centroamericanos,
con excepcitn de Nicaragua, asislentes a la

will be ready for release under a certification
program not yel formulated.

In October of 1986 officials representing
Central American entities (with the exception
ol Nicaragua) who were attending the first
Ceniral American Regional Roundtiable on
Citrus Production and Protection — spon-
sored by the FHIA, the Food and iculture
Organization of the United Nations (FAO),
and the Honduran Secretariat of Natural
Resources — visited the Foundation's Instal-
lations, and upon observing the advanced
stage of development of the nursery, proposed

COUNT:
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CRAPEFRUIT Productol Honguras

Toronjas de calidad de exportacién producidas con la asistencia
técnica del Programa,
Export-level quality grapefrulls produced with the Program's

technical assistance.
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Primmera Mesa Redonda Regional de Centroa-
meérica sobre Produccién y Protecccién de
Ciiricos -patrocinada por FHIA, la Organi-
zacidén de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agriculturs -FAO- y la Se-
cretaria de Recursos Naturales de Honduras-
visitaron las instalaciones de la Fundacidn, y
tras observar el grado de avance en el desarro-
llo del vivero propusiercn que la Fundacion
asumiera la ejecucion del programa de certi-
ficacion de material vegetative para la regiom
centroamericana, con extension desde Belice
a Panama. Esta distincién intermacional pro-
veniente de FAO y los paises centroameri-
canos constituyd el corolario exitoso de las
actividades del Programa de Citricos y de la
FHIA en conjunto en 1986.

42

that the Foundation assume the adminis-
tration of the regional program for plant
certification throughout the Central Amer-
ican region f{extending from Belize to Pa-
nama).



Programa de Diversificacion

Crop Diversification Program

Contexto Nacional del Programa

En diversas instancias pablicas y pri-
vadas, en seminarios o en paneles cientificos
la FHIA ha insistido en la necesidad de que
Honduras amplie su base econdmica a f{in de
soportar las fluctuaclones extremas a que se
ven sometidos los mercados Internacionales
de café y banano, crisis recurrentes éslas que
alectan tanto el ingreso de divisas para el pais
como el sano comportamiento de la balanza
de pagos,

Dadas las particulares condiciones socio -
econidmicas de Honduras, una via factible pa -
ra el ensanchamienio de la base economica es
la ampliaciém de la plataforma agricola, lo
cual permiliria ademas abrir nuevas fuentes
de empleo y oporiunidades de desarrallo.

Honduras posee inmensos blenes agrico-
las que pueden ser transfonmados en bienes
economicos. Los diversos ecolipos exislentes
en el territorio hondurefio ofrecen la posibi-
lidad de abrigar diversidad de cullivos
destinados al consumo local, a la exportacion
v a la sustitucién de imporiaciones, Dentro de
eslas ultimas, los casos de la pimienta negra v
la soya son representativos de la polenciali-
dad nacional para iniciar su cullivo v explo-
tacion.

En electo, la pimienta y la soya son im-
portadas casl en su lotalidad aunque podrian
producirse siquiera parcialmente en el pais.
La FHIA ha Insistido en la necesidad de pro-
ceder a desarrollar la seguridad de alimentos
en el pais. ya que situaciones imprevisibles
ocurridas en el pasado -tales como paros de

National Context of the Program

On wvarious cccasions both private and
public, such as seminars and scientific pan-
els, the FHIA has insisted upon the need for
Honduras to widen ils economic base in order
lo withstand the extreme [luctuations that
occur in the International markets for
bananas and collee, recurring erises which
reduce the currency reserves of Lthe country
and causes Its balance of trade to remain
unfavorable.

Given the particular soclo-economic con-
ditions of Honduras, a [easible way o
strengthen its economic structure is 1o broad-
en the agricultural base which would provide
new sources of employment and opportu-
nities for development.

Honduras abounds in good land for agri-
culture that could be transformed Inlo greal
productive economic value. The varied eco-
logical conditions existent in Honduras make
possible the planting of a diversity of crops
for local consumption, exportation, and the
climination of imports. Among these last,
black pepper and soya are representative of
crops with great potential for Honduras.
Almost all the pepper and soybeans used in
Honduras are imported. althecugh both crops
could easily be produced in the country. The
FHIA has insisted on the need Lo develop
secure supplies of food in this country, be-
cause unforeseen situations that have
occurred In the past — such as prolonged
strikes by truckers and stevedores, and others
— have shown that a total dependance upon



transporte, huelgas prolongadas de estiba-
dores y otras- han demostrado que una depen-
dencia completa de proveedores del exterior
trae consigo consecuencias politicas y nutri-
cionales negativas. Esta es la razén de que
uno de los principales objetivos del Programa
de Diversificacién sea el de poner en fun-
cionamiento la capacidad y la tecnologia
locales para generar cierto volumen de nue-
vos productos agricolas para sustituir impor -
taciones y para exportacidon -como la pi-
mienta negra- y de granos basicos como la
soya,

La FHIA reconoce que cada cultivo pre-
senta fanto reservas como oportunidades y
que por ello el interés debe enfocarse a partir
de dos preguntas claves: ;pueden las reservas
ser superadas en un corlo periodo, por ejem -
plo dos a tres anos?, ,son las oportunidades
lo suficientemente atractivas como para ame-
ritar un esfuerzo significativo de inversién y
desarrolio de un cultivo en particular? St hay
respuestas positivas para estas dos interro-
gantes, entonces los cultivos merecen ser
investigados por FHIA.

Propdésitos, Objetivos y Acciones

del Programa.

Dentro del contextc institucional del
mandato de FHIA como organizacién de in-
vestigacion los propésitos del Programa son:

a. Identificar cultives con mayores preba-
bilidades de inversién en areas espe-
cificas;

b. Generar o adoptar paquetes de tecnolo-
gias adaptables a un modelo particu-
lar de desarrollo para los inversio-
nistas;

¢. Transferir tecnoelogia a inversionistas vy
ejecutores tan pronto como sea facti-
ble;

d. Estimular un ambiente sociocultural o -
rientado hacia la exportacién:

e. Incrementar politicas que apoyen el
crecimiento de la economia.

Los objetivos nacionales del Programa de
Diversificacidon -instituidos oportunamente
por las autoridades superiores de FHIA-
fueron cuidadosamente analizados por un
Comité interdisciplinario que contribuyé a
establecer la filosefia de la diversificacion, la
estrategia de la seleccién de cultivos, la iden -
tificacion de los criterios ¢ indicadores para
realizar una correcta evaluacion, y la defini-

outside providers resuits in negative political
and nutritional consequences. For this rea-
son the Crop Diversification Program has as
a principal objective the development of local
technology capable of generating a specific
volume of new agricultural products not only
for exportation but also for eliminating such
imports as black pepper and basic grains,
especially soya.

The FHIA realizes thai the cultivation of
each crop presents risks as well as opportu-
nities; so the inlerest should be focused on
two key questions: Can the risks be overcome
in a short period of tirmne, for example two or
three years? Are the opportunities suffi-
ciently attractive to justify a large invest-
ment in the production of a particular crop?
If the responses to these two questions are
positive, then the production of these crops
should be promoted by the FHIA.

Purposes, Objectives, and Activities
of the Program

In the institutional context of the FHIA as
a research organization as stated in its arti-
cles of incerporation, the purposes of the
Program are to:

s3]

. Identify crops that most probably would
attract investment in specific areas.
b. Develop and implement technical op-
tions for creating a particular proto-
type for investors.
¢. Transfer technology to investors and
11SETS as soon as is practicable.
. Promote policies that support economic
expansion.
. Provide a socio-cultural environment
oriented toward exportation.

o

o

The national-level objectives of the
Program — set by the Foundation's author-
ities — were very carefully analyzed by an
interdisciplinary committee that contributed
to the institution of a crop diversification
policy, the strategy for the selection of crops,
the identification of the criteria and indica-
tors which would ensure a correct evaluation,
and the definition of the research to be under-
taken on the most promising crops.

The general philosophy of the Crop Di-
versification Program aims at making the
cultivation of each crop constitute a means
for overcoming obstacles to production for
exportation and for promoting such produc-
tion.



El Proyecto de Sovn avared hacia su meia de convertir a Honduras en un pais exportador de soya.

The Seya Pryect advanced foward (ts goal of transforming Flonduras into a soya-exporting eountny,

cion de la Investigaclém a ser practicada en
los productos mas interesanles,

La filosofia general del Programa de Di-
versificacién procura gque cada culllvo se
constituya en un punto critico de tecnologia o
sistema capaz de superar los contratlempos v
hacer avanzar la industria de la produccidn
para la exportacion.

Bajo tal enunciado, el Programa ha dell-
mitado claramente las acciones especificas
que deben ser realizadas en cada cultive pro-
puesto para diversificar la economia agricola
nacional, a saber:

Mangos: 1) Inducir arilficialmenie una
floracién lemprana y anticipada con el pro-
posite de obtener frutas desde lebrero hasta
abril: 2] sistemalizar controles apropiados
para combatir la mosca de la fruta, con el fin
de satisfacer los requerimientos sanitarios
establecidos en Estados Unidos de América,
Japfin v Eurapa para mangos importades; 3)
desarrollar el control efectivo de la antrac-
nosis.

Palmitos: Generar nuevas técnologias de
crecimiento rapide de palmitos, a fin de ali-
mentar y reaprovisionar el suministro re-
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Thus commissioned the Program has
clearly delineated the following steps that
musi be [ollowed in the cullivation of each
crop proposed for diversifying the agricul-
tural econgmy of the nation:

Mangoes: ) Induce artificially an early
and anticipaied blooming In order Lo obtain
fruit from February to April; 2) Arrange
appropriate conirols to combat the fruit-fly
50 that the sanitary requirements established
by the United States, Japan, and Europe for
imperting mangoes can be met; 3) Develop an
effective control of anthracnose.

Palm-Hearts: Develop new technology for
the rapld growing of palm-hearts In order to
take advanlage of the Insufficient supplies on
the world market.

Black Pepper: Ascertiain the adaptabllity
of the various Lypes of black pepper Lo the
different agro-ecalogical zones in Honduras
and Identify an appropriate area for produc-
tion adequate for meeting the demand for this
product on the national and inlternational
market.



querido por los mercados captadores de ex-
portacion.

Pimienta Negra: Precisar la adaptabili-
dad que los tipos de pimienta negra tienen
para distintas zonas agroecoldgicas hondure -
fias e identificar una apropiada area de pro-
duccién con capacidad para suminisirar el
producto tanto a la demanda local como a la
de exportacion.

Lichias: Desarroliar tecnologias que per-
mitan obtener produccion anticipada en
mayo y junio, con el proposite de suplir la
demanda de Estados Unidos de América antes
de la estacion regular ( julio y agosto) del Es-
tado de Florida.

Frijol soya: 1} Mejoramiento genético:
obtener variedades localmente adaptadas,
con aptitud hacia la cosecha mecanizada, a la
noedulacién con Rhyzobie nativo v a la re-
sistencia al deterioro de la semilla; 2) pro-
duccién de basicos: aprovisionar a los pro-
ductores con semilla genéticamente pura, que
garantice un méas eficiente manejo del
cultive; 3) practicas agrondmicas: generar
alternativas mas baratas para el control de
malezas, a fin de que la soya sea una activi-
dad mas rentable; 4) demostraciones en fin-
ca: educar en la practica del cultivo y en la
determinacién de sus costos y beneficios.

Una Evaluacion de los Cultivos

El desarreollo de nuevos cultives para ex-
portacién -propuesto por la FHIA a corto
plazo aunque con impactos socioecondomicos
de largo plazo- requiere no sélo una inves-
tigacidn rigurosa sino ademas la capacidad de
elaborar juicios de prondstico para el futuro
de la agricultura en Honduras. Tal biisqueda y
prondsticos fueron lz principal actividad del
Programa de Diversificacién en 1986.

Durante el anio el Programa procuré iden -
tificar los cultivos mas apropiados para im-
pulsar la diversificacion de la agricultura en
el pais, para lo cual se internd en una serie
programada de acciones que involucraromn: 1)
el examen de 250 cullivos de virtual desa-
rrollo en Honduras; 2) inspeccion de las areas
conn mayor impacto potencial; 3} estudio de
120 cuitivos prometedoeres, con ¢laboracién
de prospectos descriptivos para cada uno de
ellos; 4) entrevista a 24 productores de amplia
experiencia y familiarizados con la agricul-
tura del pais y el mercado mundial; 5) clasi-
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Litchis: Develop technology that permits
an anticipated production of this crop in May
and June, for the purpose of supplying the
demand in the United States before the
regular season in Florida {(July/August).

Soya Beans: 1) Breeding: To obtain
varieties that are locally adaptable, mechani-
cally harvestable, resistant to seed deterio-
ration. 2) Production of basic seeds: To
provide the farmers with genetically pure
seeds, thereby ensuring a more efficient

handling of the crop. 3) Agronomical prac-
tices: To develop cheaper alternatives for
weed control, so that soya preduction can
become a more profitable activity. 4) On-farm
demonstrations: To provide instruction in
the cultivation of the crop and determine its
costs and returms.

Evaluation of the Crops

The development of new crops for expor-
tation — proposed by the FHIA as short-term
projects although with long-term socio-
economic effects — requires notl only thor-
ough research but also the capacity to formmu-
late accurate predictions for the future of
Honduran agriculture. Research of this na-
ture and the predictions based upon it consti-
tuted the principal sphere of action of the
Crop Diversification Program during 1986.

During the year the Program was able to
identify the crops whose cultivation would be
most appropriate for promoting agricultural
diversification in the country, based upon a
system consisting of: 1) scanning over 250
crops that have potential for development in
Honduras: 2} inspection of the areas with the
greatest production potential; 3) study the 120
crops that show promise and the preparation
of a descriptive prospectus for each one; 4)
interviews with twenty-four knowledgeable
producers, professionals, and governmental
officials with extensive experience who are
familiar with the country's agriculture and
the world markets; 5) systematic classifi-
cation of the recommendations received; 6)
analysis of the twenty-five crops with the
highest evaluation rating and the prepara-
tien of comparative evaluations with banan-
as, coffee, cocoa, plantains, and ornamental
plants as reference crops.

The information obtained by the Program
through this long process of research and
analysis of crops previously not exported
established that:



ficacién sistematica de las recomendaciones
rectbidas; 6) analisis de los 25 cultivos con
mas alta calificacién y establecimiento de
una evaluacién comparativa en relacion al
banano, el café, el cacao, el platano y plantas
ornamentales.

Una sintesis de las conclusiones obteni-
das por el Programa en este largo proceso de
analisis e investigacién sobre nuevos pro-
ductos diversificados de exportacidén estable-
ce que:

a. Tomando como base una tasa de retor-
no promedio de 15 anos, doce cultivos
fueron relativamente mas rentables
que ¢l banano; mango, palmito y ar-
veja encabezan esta lista. Se encontré
ademas 17 cultivos mas rentables que
el café.

b. En ingresos netos por hectarea por afio
el mango superd ligeramente al bana -
no, el que es considerado uno de los
productos con mayores rendimientos
en términos ahsolutos. Otros 17 culti-

vos aportaron cifras mayores que el
café.

c. En ingresos netos acurnulados por mas
de 15 anos el mango también excedid
ligeramente a los del banano. Otros
20 cultivos tuvieron ingresos netos
superiores al café.

d. El hanano continta generando el ma-
yor producto bruto (con excepcidn de
las plantas ornamentales) por hecta-
Tea por ano; se le aproximan muy cer-
canamente la pifia y el mango. Veinte
cultivos adiciconalmente estudiados
rindieron Ingresos brutos mayores
que el café,

€. En ¢l rubro de generacién de empleo, el
pepino, la pimienta negra y la arveja
registraron cifras superiores al bana -
no. Otros 20 cultivos tuvieron mayor
generacién de empleo que el café.

(Véase las Figuras 1, 2y 3)

El Programa llegd a la conclusion de que
existe un grupo de cultivos que, tomado en
forma conjunta, puede facilmente comparar-
se con el banano, y que hay muchos otros con
prospectos de desarrollo mas atractives que
el café. Esta evaluacion ofrece la perspectiva
de nuevas oportunidades para incrementar el
aparato agricola nacional mas alla de la
produccién tradicional de banano y café, va
que no sélo prometen generacion abundante
de empleo sino también altos potenciales de
crecimiento.
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a. Based upon the average rate of return
over a fifteen-year period, twelve
crops were found to be relatively more
profitable than bananas — mangoes,
palm-hearts, and snow peas heading
the list. Also, seventeen crops were
found to be more profitable than
coffee.

bh. Yearly net returns per hectare from
mangoes slightly surpassed net re-
turns from bananas, considered one
of the crops with greatest yield in
absolute terms. Net returns from
seventeen other crops were found to
be higher than that from coffee.

c. In accumulated net returns for more
than fifteen years mangoes slightly
surpassed bananas. Ancther twenty
crops produced net returns higher
than that from coffee.

d. Bananas continue to generate the
largest gross product {except for
ornamental plants) per hectare year-
ly; immediately after bananas are
pineapples and mangoes. Twenty
crops additionally studied yielded
gross returns greater than did coffee.

€. In regard to sources of employment, fig-
ures for cucumbers, black pepper, and
snow peas indicated that production
of these crops would generate more
jobs than does banana cultivation.
Production of still twenty other crops
would generate more jobs than does
cotfee-growing,

(Refer to Figures 1, 2, and 3)

The Program concluded that there exists a
group of crops that collectively can be favor-
ably compared to the banana in terms of
return, and that there are many crops whose
potential for profitableness makes them
financially more attractive than coffee. This
evaluation presents the outlook for new
opportunities which would move the national
agricultural system more toward non-tradi-
tional crops and beyond bananas and coffee
and which would greatly increase employ-
ment as a result of their high potential for
growth.

In 1987 the Program will advance to the
next stage of this study — the evaluation of
twenty-five other crops that could provide
Honduras with growth-producing conditions
and competitive advantages.



Fig. 1. Generacion de Empleo de Varios Cultivos (basado en jornales por ha por aiio)
Employment Generated by Various Crops (based upon man-days/ha/yr)
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Fig. 2. Ingreso Neto por Hectiirea por Afio de Varios Cultivos (S E. U))
Net Return per Hectare (2.47 Acres) per Annum of Various Crops (U, S. $)
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Fig. 3. Tasa de Retorno (%) Basado en Vida de Proyecto ¥y un Méximo de 15 Afos de
Diferentes Cultivos
Rate of Return (%) Based upon the Life of the Project and 8 Maximum of 15 Years
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El Programa avanzara en 1987 hacia la
siguiente etapa de este estudio al evaluar otros
25 cultivos que puedan proveer a Honduras
condiciones alentadoras y ventajas competi-
tivas.

Las Perspectivas de un Nuevo
Cultivo: el Proyecto Soya

El Programa comenzé las investigaciones
sobre soya en 1985, debido a su valor como
producto de alimentacién bésica y por sus in-
teresantes perspectivas dentro de la agri-
cultura hondurena. En 1986 se despertd
mayor inclinacién hacia el desarrollo del
cultivo por parte de empresarios privados,
quienes iniciaron algunos esfuerzos para
producir semilla, importar inoculantes y
suplir servicios de cosecha mecanizada. En el
afio el pais registrd la siembra de unas 500
hectareas de soya, de las cuales 205 se en-
cuentran en la costa norte del pais, 140 en
Olancho, 105 en Comayagua y unas 50 en
Choluteca. La soya de la costa norte, y espe-
clalmente la de Guaymas, produio entre 1.95 a
2.73 toneladas méiricas por hectarea.

El Programa detecté ademas que las ac-
tuales variedades comerciales estan contarmi -
nadas, por lo cual una de las primeras tareas
a ser ejecutada es la reseleccién de esas
variedades y la produccién de semilla basica,
de forma que los productores puedan mul-
tiplicarla a nivel comercial. La FHIA tiene
proyectado entregar esta nueva semilla en
abril de 1987.

Asimismo, el Programa comenzé en 1986
la conduccién de tres lotes demostrativos en
Urraco y Guaymas, Departamento de Yoro, y
Filopo, Departamento de Cortés, con el pro-
posito de poner en prictica inmediata los
objetivos de comunicacién que buscan prove -
er ensenanzas y obtener informacién econé-
mica sobre la produccién de soya en los terre -
nos de los agricultores. En esta accidn institu-
cional el Departamento de Agronomia de
FHIA prestd una destacada colaboracién
mediante el disefio del registro de fincas.

Durante el ano fue visible un alto grado de
motivaciéon entre los agricultores en torno a
la posibilidad del cultivo de soya. Sin embar -
go, tanto entre productores como entre exten -
sionistas existe un amplio desconocimiento
sobre las practicas culturales de la soya,
inchiyendo siembra, manejo, cosecha, co-
mercializacién y otros aspectos fundamen-
tales.

Lo anterior obliga a que el Programa se
interne, ademas de las ireas de caracteri-
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The Outlook for a New Crop:
The Soya Project

The Program began its soya research in
1985 because of soya's value as a staple-food
crop and its promising potential for Hon-
duran agriculture. In 1986 a number of busi-
nessmen showed considerable interest in
soya cultivation and they produced some
seeds, iImported inocula, and supplied mecha-
nized harvesting services. During the year the
country registered the planting of 500
hectares (1235 acres} of soya, of which 205
hectares are located in the northern coast,
140 in Olancho, 105 inn Comayagua, and about
50 in Choluteca. The soya plants, in partic-
ular at Guaymas, yielded between 1.95 and
2.73 metric tons of beans per hectare.

The Program also found that the currently
grown commercial varieties are contami-
nated; so one of the first tasks to be executed
is to purify these varieties and to begin the
production of basic seeds, in order that the
producers can multiply them at a commercial
level. The FHIA plans to provide this new seed
in April 1987.

Additionally, in 1986 the Program began
the conditioning of three demonstration
plots at Urraco and Guaymas (Department of
Yoro) and Filopo (Department of Cortés) for
the purpose of immediately putting into
practice all the newly developed tecnology
{improvised seed fertilization and weed
control) dealing with soya production on the
plots of the farmers. The Agronomy Depart-
ment of the FHIA provided an outstanding
collaboration by designing the farm survey.

During the year, it was clear that there
was a high level of motivation among the
farmers concerning the possibility of pro-
ducing soya. Nevertheless, the producers as
well as the extentionists know very little
about the cultural practices for soya,
including planting, management, harvesting,
marketing, and other fundamental processes.

These factors compel the Program in 1987
to emphazise ~ in addition to descriptive
studies, research, production of basic grains,
and the presentation of demonstrations
- technical assistance, promotion, and co-
ordination of activities and efforts,

Experiments

Mangoes. The Program achieved one of its
most important successes by inducing the



E! Programa revoluciond of eultive de manpo en Hondums en 1985

The Program revelutfonized the aature of Hosducart sicrgo production in [896

zacitm, Investigacion, produceién de basicos
y realizacién de demostraciones, en actl-
vidades concernientes a asistencla téenlca,
promocion y coordinaciéon de esfuerzos, ac-
Eiﬂé‘lﬁ& éstas que deberan ser emprendidas en
1987,

Experimentacién

Mango. El Programa de Diversificacion
logrd une de sus mds signilicativos éxitos al
inducir la floracién del mango tipo Haden
durante los meses [inales de 1986, esto es. en
un periodo significativamente anticipado del
ciclo normal de floracién. Este experimento
fue realizado a través de tres diferentes trata-
mientos quimicos en arboles de mango Haden
de la localidad de Comayagua.

En este caso, y tal como ocurre con la
tolalidad de las actividades de experimen-
lacidn de la FHIA, la investigacién impulsada
por el Programa se propuso objetivos emi-
nentemente practicos y de pronta aplicacion
en el proceso de modernizacion de la agri-
cultura nacional, a saber, la produccion de
mango Haden en épocas en que el mercado
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llowering of the Haden mange during the
final months of 1986; that is. at a period sig-
niflicantly earlier than the normal time {or
blossiming., This experiment was performed
using three different chemical treatments on
Haden mango trees in Comayagua.

In this, as with all of the FHIA's
experiments, the Program set practical and
applicative objectives designed to accelerate
the modernization of the nation's agriculture;
for instance the production of Haden mango
during the seasons when the international
markels lack sulficient supplies of the fruit
and when an exiensive Honduran supply
would contribute to the rapid generation of
currency reserves resulting from exportation.

This experimeni — which will continue
under evaluation in 1987 — represents an
eflective technological contribution by the
FHIA 16 the process of agriculiural diversi-
fication in Honduras, one that also will
produce considerable returns for producers,

Palm-hearts. The Program performed
various trials on storing coconut palm-hearis
and oil palm palm-hearts at wvarious



internacional carece de suficiente disponibi-
lidad de la fruta, y cuando una extensa oferta
hondurena contribuiria a la generacién rapi -
da de divisas resultantes de la exportacién.

Este experimento -que continuara siendo
evaluado en 1987- representa una respuesta
tecnologica agil y rentable por parte de la
FHIA al proceso de la diversificacion agricola
nacional.

Palmito. E! Programa implementd ade-
mdas varios ensayos de almacenamiento de
palmitos de coco y palma africana bajo
pruebas de diversas temperaturas, con el
objetivo de asegurar la conservacién del pro-
ducto una vez que ha sido preparado para la
exportacién.

Los experimentos mostraron una mayor
resistencia del palmito y la palma africana al
dano provocado por hongos, asi como una
conservacion aceptable de sus calidades ali-
menticias, de textura, sabor y color, atn des-
pués de siete semanas de almacenamiento.

En 1987 el Programa continuara el ana-
lisis de los registros obtenidos, particular-
mente en el aspecto de mantenimiento de la
porcidn comestible, ya que los resultados
positivos que se deriven de esta investigacion
proveerdan mejores oportunidades comercia-
les a los productores y exportadores de ambos
cultivos.

Jicama. Un problema constante en el
mercadeo y venta de jicama es la rapidez de su
marchitamiento -y por tanto su pronia pér-
dida de apariencia- al ser mostrada en los
exhibidores comerciales nacionales e inter-
nacicnales,

Con el fin de procurar respuesta para la
solucidn de este ohstaculo al consumo de la
jicama, el Programa de Diversificacion con-
dujo en el afio varios ensayos sobre la reac-
cionn del producto al almacenamiento bajo
temperaturas ambiental y fria. Las pruebas
mostraron que el clima artifictal fric contri -
buye a inhibir ia germinacién de los tubér-
culos, y que si bien no retarda el marchita-
miento la calidad comestible del producto
permanece intacta.

Dada la importancia que este problema de
apariencia comercial tiene para los produc-
tores, exportadores y vendedores al detalle de
jicama en los paises que la consumen, el
Programa ha planificade continuar en 1987
los ensayos ya iniciados a fin de proveer a la
agricultura hondurefa con una nueva aplica -
cidn tecnolégica de inmediata utilidad.
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temperatures for the purpose of ensuring the
conservation of the product once it has been
prepared for exportation.

The experiment produced results that
showed a greater resistance by both kinds of
palm-hearts to damage caused by fungi, as
well as an acceptable preservation of food
qualities (texture, taste, and color) even after
a seven-week storage period.

In 1987 the Prograrmn will continue its
analysis of the data obtained, particularly in
regard to conserving the edible portion,
because the positive results derived from this
research will provide better commercial
opportunities to the producers and exporters
of both crops.

Yam Beans {Jicama). A constant problem
in the marketing and sale of yam beans is
that they quickly wither (hence a deterio-
ration in appearance) which reduces their
visual appeal to consumers.

In order to overcome this obstacle to the
marketing of yam beans, the Program con-
ducted research on their reaction to storage
under moderate and cooler temperatures. The
tests showed that the colder artificial climate
contributes to inhibiting the germination of
tubers; and although it does not prevent
withering, the edible quality of the product
remains acceptable.

Because the problem of commercial ap-
pearance is so important to producers,
exporters, wholesalers and retailers of yam
beans, the Program plans to continue in 1987
the tests previously started in order to pro-
vide Honduran agriculture with new tech-
nology that can be readily put to use.

Trials with Vegetables

The research undertaken by the Program
was extended to the observation of newly
introduced vegetables in the field. The
purpose of this activity was to determine the
performance of these crops under local
conditions and their commercial potential,
as well as to ascerfain their susceptibility to
plagues, weeds, and other negative factors.

The observations were mainly directed to
the following vegetables: Horseradish, yam
beans, pigeon peas, sponge gourds, bottle
gourds, eggplant, radishes (fong and white va-
rieties}, water spinach, Chinese green cab-
bage, sesame, and string beans, among others.



Pruebas Introductorias de
Vegetales

La investigacion cientifica del Programa
se extendio hasta la observacion de algunos
vegetales recientemente introducidos en el
campo. El objetivo de esta actividad fue de-
terminar el comportamiento de estos cultivos
bajo condiciones locales con propdsitos co-
merciales, asi como conocer su suscep-
tibilidad a plagas, malezas y otros factores
negativos.

Las observaciones incluyeron, principal-
mente, a los siguientes vegetales: Moringa
oleifera, jicama, gandul, luffa, lagenaria,
berenjena, rabano (largo v blanco), Ipomea
acuatica, Brasica campestris, ajonjoli, frijol
de rienda y otros.

Comunicacién

El Programa de Diversificaciéon inicidé sus
actividades anuales con un dia de campo
sobre soya, al cual asistieron mas de 60 téc-
nicos, canicultores, funcionarios oficiales y
de organismos privados con interés en el
cultivo.

Asimismo, el Proyecto de Socya mantuvo
cercanas relaciones con el Banco Centro-
americano de Integracién Econémica -BCIE-,
particularmente en lo concerniente a la
realizacién de un estudio acerca del Programa
Piloto de Soya. '

Finalmente, y en parte con la colabora-
cion del Comité Nacional Asesor de Frijol
Saya. el Programa sostuvo comunicacién con
varios grupos hondurefios interesados en
soya, entre ellos la Asociacién Hondurefia de
Caneros Independientes -AHCI-, la Asocia-
cion Nacional de Algodoneros, la Cooperativa
Regional de Horticultores Surencs, Lida.
-CREHSUL-, v 1a Cooperativa Fruta del Sol, de
los gue se recihié valiosa experiencia en la
produccion agricola hondurefla y a los que se
motivg en torno a la conveniencia de estudiar
la aplicabilidad del cultivo de soya en
Honduras.

Communication

The Crop Diversification Program began
its annual activities with a field-day on Soya,
at which mere than sixty specialists, sugar-
cane growers, public officials, and represen-
tatives of private organizations that showed
an interest in the crop were present.

Also, the Soya Project mantained close
relations with the Central American Bank
for Economic Integration (BCIE) particularly
concerning the prepation of a study on the
Pilot Program for Soya.

Finally, with the collaboration of the
National Committee on Soya, the Program
established co-operative agreements with
various Honduran groups interested in Soya,
among which are the Honduran Association
of Independent Sugar-cane Growers (AHSI),
the National Association of Cotton Growers,
the Regional Co-operative of Southern
Horticulturists, Lida. (CREHSUL), and the
Fruta del Sol Co-operative, who shared their
valuable experience in Honduran agriculture
which motivated them to study further the
applicability of growing soya in Honduras.



Programa de Hortalizas

Contexto Nacional del Programa

La produccldén horticola hondurefia expe-
rimentd una nueva onda estimulante en 1986
al concretarse algunos de los objetivos plan-
teados por la Iniciativa de la Cuenca del
Caribe -1CC- del gobierno de Estados Unidos
de América. Muchos agricultores volcaron su
atencion hacia los cultivos de exportacion,
particularmente al haber side tdentificado
con precision el mercado de invierno del su-
reste norteamericano, prometedor de poten-
ciales beneficios para la agricultura naclo-
nal.

Con el fin de aprovechar la "ventana"
comercial ablerta por este mercado de In-
vierno, el Programa de Hortalizas obtuve
asesoria de grupos conocedores del panorama
de la exportacion, con los cuales se procedid a
identificar una serie de productos que contri-
buyan a ampliar la capacidad de las coo-
perativas y los agricultores hondurefos para
compelir en el ambito Internacional. Los
estudios reallzados por la compania consul-
tora Louls Berger Internatlional, Inc., v el
Programa de Diversificacidn de la FHIA
permilieron determinar cudles son las varle -
dades promisorias de cada cultivo, su
posibilidad de adaptacion, sus prondsticos de
volimenes exportables, la calidad y tiempo de
almacenamiento, ademas de diversas pruebas
de aceptacién en el mercado norteamericano,

El Proyecto Demostrativo
de Vegetales

A raiz del Interés generado por institu-
clones con programas de fomente agricola,
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National Context of the Program

Significant progress was made in horli-
cultural production in Honduras during 1986
in that some of the objectives of the Car-
{bbean Basin Iniciatives [CBI) of the United
States Government were accomplished. Many
farmers directed thelr Interest to export
crops, the winter markets of the southeastern
United States having been Identified with
precision as potential sources ol economic
benefit to the nation.

In order to take advantage of the com-
mercial opening provided by these winter
markets, the Vegetables Program was advised
by groups with experience in the area ol ex-
portation with whom wvarious crops were
identified which would aid in augmenting the
capacity of the co-operatives and Individual
Honduran farmers to compele at the
international level. The studies made by the
consulting firm Louis Berger International,
Ine, and FHIA's Crop Dversification
Program enabled the specialists to determine
which varieties of each crop were promising
and appropiate, the quantities that would be
avallable for exportation, and the quality
and Ume of storage. Diverse acceptance lests
for the North American market were also
performed.

The Vegetables
Demonstration Project

Due Lo the interest shown by institutions
that have agricultural development programs
for increasing Honduran agricultural pro-
duction and exports such as the Agency for



El Proyecto de Hortalizas proveyt trabajo, aungue estacional, a clenes de jornaleros,
The Vegetables Project provided hundreds of laborers with at least seasonable wark,

tales como la Agencia Internacional para el
Desarrollo -AID- y la Federacion de Produc-
tores y Exportadores Agroindustriales y
Agropecuarios de Honduras -FEPROEXAAH-,
para Incrementar la produccién y expor-
taciéon agricolas hondurenas, la FHIA res-
pondié poniendo en ejecucién un Proyecto
Demostrativo de Vegetales, orientado a vali-
dar tecnologias y comprobar la factibilidad
de cosechar frutas y vegetales de calidad para
¢l mercado de Invierno del sureste norteame -
ricano.

Las metas del Programa fueron establecer
un proyecto que exhibiera ante los agriculto-
res la tecnologia con qué obtener calidad
competitiva y volumenes exportables crecien-
tes, para lo cual fue instalada en corto plazo
una finca de 50 hectdreas en la comunidad de
Las Liconas, a siete kilémetros de la ciudad de
Comayagua. En un proceso acelerado de tres
meses el Programa concluyd el descombre
total del drea, nivelacion, subsolado, arado,
graden ¥ eaonstrmiccidn de camas. Fue asimis-
mo erigida la infraestructura basica del pro-
yecto, incluyendo o, oficinas, bodegas pa -
ra Insumos, taller de reparaciones, lendido
eléctrico, bombas de succién, maquinaria
especializada y un pequefio complejo de
empacadoras para cada cultivo,

International Development (USAID) and the
Honduran Federation of Agro-industrial and
Agricultural Producers and Exporters
(FEPROEXAAH]), the FHIA responded by set-
ting up a Vegetable Demonstration Project
whose purpose is to test technology and to
determine the feasibility of producing fruits
and vegetables of high quality for the winter
market of the southeastern region of North
America.

The aims of the Program were (o eslablish
a profect that would demonsirate for the
[armers the tecnology required for producing
competitive quality and sullicient volume for
export. Therefore, a fifty hectare (123.5 acres)
[arm was hastily conditioned in the commu-
nity of Las Liconas, seven kilometers from
the city of Comayagua.

Over a three-month period the Program
with dispatch removed all obstacles in the
area and completed the work of leveling, "sub-
solling”, harrowing, grading, and preparing
seed-beds. The basic inftasiruciure of the
project was completed Ineluding irrigation
systems, offices, warehouses, a mechanic's
workshop, electrical systems., pumping e-
quipment. specialized machinery, and a
small complex of packing-plants for each
crop,



Durante el afno el Programa asimilé
diversas experiencias agrondémicas resultan-
tes de sus experimentos con zapallo, pepino,
tomate, meldn, ocra y pepino europeo, con lo
cual se demostré en forma practica la
capacidad de la FHIA para impulsar exitosa-
mente proyectos experimentales de gran
envergadura, gracias a la planificacion dise-
nada por los técnicos del Programa y a la
colaboracién, enlace y apoyo establecidos con
otros grupos involucrados, tales como la Coo -
perativa Fruta del Sol, FEPROEXAAH, Agro
internacional y la Secretaria de Recursos
Naturales de Honduras.

Los resultados del Proyecto Demostrativo
de Vegetales, a ser plenamente evaluados en
1987, permitiran extender los nuevos hallaz -
gos tecnologicos hacia otras regiones del pais
-Choluteca, en la zona sur, por ejemplo-, don -
de otras organizaciones realizan ya cultivo y
exportacién de meldn, y para los cuales cuen-
tan con facilidades de enfriamiento y almace-
namiento.

En el periodo 1985 - 1986 la Asociacion
de Horticultores, Floriculiores y Afines
-AHFAH- logrd producir una oferta expor-
table de 84 000 cajas de pepinos, 46 000 de
cantaloupe y 48 000 de "honey dew", alta-
mente significativa del potencial de la hor-
ticultura hondurefia. Se espera que con la
infraestructura desarrollada por las coopera -
tivas de agricultores, y con el apeyo tecnolo-
gico de la FHIA, en la temporada 1986-1987
los incrementos en rendimientos y areas de
produccidén searn considerablemente mayores.

Experimentacion

El Programa condujo una importante se-
rie de ensayos en torno a la capacidad de
adaptacion de nuevas variedades a las condi -
ciones ecoldgicas en las comunidades de La-
vaderos, Departamento de Choluteca, y en
Guaruma I, Departamento de Cortés. Fueron
desarrolladas diversas técnicas de poda en
frutos jovenes de meléon Tam Uvalde, pruebas
de comprobacién en fertilizacién de pepinos
fueron llevadas a cabo entre los productores
del valle de Comayagua, ensayos varietales
con Tam Uvalde y anilisis sobre su re-
sistencia al ataque de Cenicilla Vellosa
(Pseudoperonospora sp.) fueron concluidas
en Guaruma I, Cortés.

Proyectos en Progreso

Ademas de las actividades previamente
mencionadas, el Programa condujo en 1986
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During the year the Program acquired
much useful informaiion derived from its
research on winter squash, cucumbers,
tomatoes, cantaloupes, okra, and European
peppers. In this practical way, the FHIA
proved its capacity to succesfully undertake
imposing experimental projects, due to ihe
effective planning undertaken by the
Program's specialists and the colilaboration,
support, and co-operation received from
other groups with mutual interests, such as
the Cooperativa Fruta del Sol, FEPROEXAAH,
Agro Intemational, and the Secretariat of
Natural Resources of Honduras.

The results of the Vegetables Demonstra-
tion Project, to be evaluated thoroughly in
1987, will enable the Program to bring the
new technological advances of the country
— Choluteca, in the southern part, for
example ~ where other organizations are
already producing and exporting cantaloupes,
having facilities for cooling and storage.

In the period 1985-1986 the Association of
Horticulturists, Floriculturists, and Related
Fields (AHFAH) was able to preduce for expor-
tation 84.000 boxes of cucumbers, 46,000 of
cantaloupes and 48,000 of "Honey-dew" mel-
ons. This clearly demonstrates the potential
of Honduran horticulture. During the period
1986-1987 higher yields and increased areas
under cultivation are expected due to the in-
frastructure developed by the farmers co-
operatives and to the technical help provided
by the FHIA.

Exzperiments

The Program conducted some very impor-
tant trials on the adaptability of new
varieties to the ecological conditions of the
country: In the communities of Lavaderos
(Department of Choluteca) and Guaruma I
{Department of Cortés) various technical
procedures were developed for pruning the
young fruit of the Tam Uvalde melon;
fertilization tests on cucumbers were per-
formed on farms in the Comayagua Valley;
variety trials on Tam Uvalde and its
resistance to attack by Downy Mildew
(Pseudoperonospora cubensis sp.) were
conducted in Guaruma 1, (Cortés).

Projects in Progress
In addition to the activities mentioned

above, in 1986 the Program conducted trials
on the potential of eight crops proposed by the



ensayos sobre el potencial de ocho cultivos
propuestos por ¢l grupo asesor. Fue analtzado
un total de 60 diferentes cullivares de melan,
cebolla, habichuela, zapallo, pepino, chile
dulce, ocra y tomate, de los cuales se espera
generar Informacion esencial que serd opor-
tunamente transferida a los produclores na-
cionales de frutas y hortalizas del pais.

En 1987 el Programa de Horlalizas conti -
nuara desarrollando sus planes de trabajo ya
establecidos, con énfasis en:

a. Mejoramiento varietal en cada cultivo
de exportacién propuesio;

b. Proleccion vegetal contra plagas y en-
fermedades caracterizadas ya como
fuenies de detrimento econdmico:

¢. Estudios sobre identificacién de hospe-
deros y fuentes de inéculo, particu-
larmente de virus en cucurhitdceas:

d. Manejo de postcosecha;

e. Estudios econdmicos de cada cultivo
propuesto para exporiacion.

advisory group. Sixty different vareties of
melons onions, green beans, winter squashes,
cucumbers, green peppers, okra. and tomatoes
were tesied, from which relevani information
is expected Lo be obtained which will be trans-
lerred al the appropriate lime (o the couniry's
frult and vegetable producers.

In 1987, the Vegetables Program will
continue according to its established plan of
work with emphasis on:

a. Variely mprovement of each crop pro-
posed lor exportation,

b. Plant prolection against economically
harmful pests and diseases.

¢. Studies on the identification of hosts
and inocula, particularly viruses in
cucurbilaceae.

d. Post-harvesl care.

e. Economic studies of each crop proposed
for exportation,

Un sistema moderno de rego instalado por el Programa en el Valle de Comayagua.

A modern irtigation system installed by the Program in the Comayagua Valley,



Programa de Platano

Plantain Program

Contexto Nacional del Programa

El platano -definido ya plenamente como
un elemento basico en la dieta allmenticia de
muchos paises latinoamericanos- tiene en
Honduras una amplia area de cultivo y un
extenso potencial para incrementar sus
volamenes de exportacidn, con su consecuen -
te generacién de empleo y divisas.

En Honduras la produccién platanera es
generada por unos 6200 productores, los que
cultivan plantaclones extendldas en aproxi-
madamente 10 600 hectareas. La mayor
concentracion de plialanc se encuentra loca-
lizada en tres areas del valle de Sula, al no-
roeste del pais y alrededor de las comunidades
de Baracoa, Urraco y El Progresa.

Los suelos de estas zonas se desarrollaron
a partir de depdsitos aluviales de los rios
Charnelecon y Ulda, v se caracierizan por su
profundidad y texturas variadas de media-
namente gruesas a finas. El panorama
ofrecido por las planiaciones de plitano es
atrayente y pujante a la vista del visitante de
la cosla norte. dado el extenso verdor, su
constante actividad de trabajo, la alla den-
sidad de slembra vy la relativa uniformidad
del terreno, el que va desde los cinco a los 50
metros sobre el nivel del mar,

Estado Actual del Cultivo

La region platanera esta cultivada con la
variedad Macho o Cuerno, susceptible a la
Sigatoka Negra (Mycosphaerella fijiensis
var.difformis ). Contra ésta sdélo existe un

National Context of the Program

The plantain — a basic element in the diet
of many Latin American countries — is culti-
vated in Honduras over a vast area, and the
potential for increasing the volume destined
for exportation Is great, with a consequent
increase In employment and revenue.

In Honduras plantains are produced by
approximately 6,200 farmers whose planta-
tions cover a total areca of approximately
10,600 hectares (26,182 acres). The largest
concentration of plantain production is lo-
cated in three areas of the Sula Valley, the
northwestern part of the country, and around
the communities of Baracoa, Urraco, and El
Progreso,

The soils in these regions developed [rom
alluvial deposits from the Chamelecon and
Ulua Rivers, and they are known for Lheir
depth and varled textures [(between medium-
thick to fine). The panorama of the plantain
eslates beheld by the visitor to the northemn
coast Is attractive and Impressive, with Its
extensive verdure, the constant activity of
laborers, the high density of planting, and the
relative uniformity of the terrain {from five
to fifty meters above sea level).

Present Production Situation

The plantain-growing reglon Is cultivated
with the "Horn" variety which is susceptible
to Black Sigatoka Disease (Mycosphaerella
fiftensis wvar. cdifformis ). Control of this dis-



Muchas famillas dependen del cultive del platano para su blenestar.

Many families depend upon plantaln culfivation for thetr loelthood.

control regular en el 34% del area productora
del valle de Sula, generalmente efectuada por
avion o motobomba a intervalos mayores de
15 dias. Las plagas mas [recuentes son el
Picudo Negro (Cosmopolitas sordidus )y
diversos nematodes,

En Honduras el 90% de les produclores
realiza las practicas hahituales de deshije,
deshoje, desbellote y control de malezas,
aungue sin un programa deflinido. Si bien un
59% de las fincas llene canales de drenaje,
estos recuentemente se encuentran en malas
condiciones, lo que incide en un nivel fredlico
alto durante la época lluviosa, Ninguna linca
tiene sisterna complementario de riego.

La caracterizacion del cultivo ejecutada
por el Programa en 1985 y 1986 mostrd que en
la mayoria de las lincas se realiza cosecha del
plalano cada 10 & 15 dias. basada exclusi-
vamentie en apreciacion visual del producto,
lo que genera una gran variabllidad en la
calidad y por tanto en el empaque de la [ruta.
De los produclores exporiadores solamente
un 48% aplica tratamienlo quimico al mo-
mento del empaque.

Los mercades lradicionales, tanlo regio-
nal como de exporiacion. son El Salvador y

ease only exists in 34 per cent of the area
under cultivation in the Sula Valley, genera-
ily via alrplanes or motorized sprayers at
intervals longer than [ifteen days. The moslt
common pests are the Banana root-borer
[Cosmopolitas sordidus ) and various nema-
tades,

In Honduras, 90 per cent of lhe farmers
perform the wusual practices ol cutting
suckers, deloliation, debudding, and weed
control although wilhout applying a well-
defined program. About 59 per cent of the
larms have dralnage canals, but these are
[requently in poor repair; and consequently
there is a high ground-waler level during the
rainy season. None of the farms has a reserve
system of {rrigation,

During 1985 and 1986 when the Program
was conducting descriptive studies of the
crop, it was shown thal on most of (the [arms
plantains are harvested every ten lo [ifteen
days. based exclusively upon visual evalu-
ation which resulls o a greal variation In
quality not only in the fruit itsell but also in
packing. Only 48 per cent of the exporting
producers apply chemical treatments at the
momenl of packing.



los Estados Unidos de América, respecti-
varnente. Los analisis econdmicos del Pro-
grama han determinado que en los tltimos
tres anos se experimentd un incremento del
26% en las exportaciones, principalmente al
mercado norteamericano. Empero, si se
observa que el pais solamente esta expor-
tando un 14% de su capacidad productiva, se
reconocerd que Honduras tiene atin inex-
plorado un vasto potencial en este rubro
agricola.

Los estudios emprendidos por los técnicos
del Programa de Platano en los dos tltimos
afios han permitido concluir que la situacién
actual del cultivo registra una baja produc-
tividad que no permite al agricultor generar
ingresos suficientes para el sustento familiar
y que le dificulta adquirir la tecnologia
apropiada para levantar sus niveles de ren-
dimiento.

Con base en esta y otras deducciones
comprobadas, el Programa ha podido con-
figurar un cuadro preciso de los problemas
enfrentados en general por el cultivo del
platano en Honduras, lo gue estd permitiendo
ya investigar aspectos de mayor profundidad
para el mejoramiento de las prdacticas
culturales, establecer los rubros en que el
desarrollo de una tecnologia local exige
mayor prioridad, y definir con exactitud la
ubicacién del cultivo del platano dentro de las
proyecciones generales de produccién y
exportacion de la agricultura hondurena,

Propésitos, Objetivos y Acciones
del Programa

El Programa de Platanoc fue creado con el
propésito de contribuir al desarrollo de una
tecnologia agricola que propicie en forma
econdmica el incremento de la produccién,
con orientacién especifica hacia la exporta-
cidén y con el apoyo de los demas entes
gubemamentales y privados involucrados en
el fomento agricola.

Experimeitaciéon

Bajo tal mandato el Programa inicié
inmediatamente el estudio en torno a uno de
los mas acuciantes problemas del platanc en
Honduras: el atagque y dafo de la enfermedad
Sigatoka Negra, para la que existe muy escaso
control en el area cultivada, poco conoci-
miento de la extensién de su incidencia, e
ineficacia de dosis, formulaciones y técnicas
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The traditional markets, regional and
export, for plantain are El Salvador and the
United States of America, respectively. Based
upon its economic analyses, the Program has
determined that over the last three years
there has been an increase of 26 per cent in
exports, mainly to the North American
market. However, it was noted that Honduras
is exporting only 14 per cent of its productive
capacity, so there is a vast unstudied poten-
tial for this agricultural commodity.

The studies undertaken over the last two
yvears by the specialists of the Plantain Pro-
gram show that the present level of produc-
tion is low, hence preventing many farmers
from earning sufficient income for support-
ing their families and for acquiring the
appropriate technology needed to improve
yield levels.

Based upon this and other confirmed
deductions, the Program has been able to
precisely identify the problems generally
encountered in the production of plantains
in Honduras thus making it possible to
pursue research on other important aspects of
cultivation practices, to determine where
development of local technology is most
needed, and to determine with exactitude the
position of plantain cultivation in the over-
all projections for the production and
exportation of Honduran agricultural prod-
ucts.

Purposes, Objectives and Activifies
of the Program

The Plantain Program was instituted to
provide agricultural technology that would
aid in profitably increasing production,
especially that oriented toward exportation,
in conjunction with the support of the other
governmental and private organizations
involved in improving Honduran agriculture.

Experiments

Thus commissioned the Program
inmediately began studies on one of the most
pressing problems of plantain-growing in
Honduras: devastation caused by Black
Sigatoka Disease, against which very little
control exists. An inadequate knowledge of
the extension of its incidence along with
ineffective doses, formulas, and application
methods in the chemical treatments applied
for irradication of this disease complicate the
problem.



El conirol de Ia Sigatokn Nepra es una meta principal del Programa de Platane.

Condrol of Black Sigatoka [Nsease is a major goal of the Plantain Program

de aplicacion en los tratamientlos de erra-
dicacion hasta ahora ensayados.

En 1986 el Programa conduojo en Baracoa,
Corlés, diversos ensayos te moniloreo sobre
la incidencia y severidad del ataque de
Sigatoka Negra. sobre la resistencia a Beno-
milo presentada por la enfermedad, asi como
varins estudios acerca de diferentes sistemas
de control quimico, Otros analisis incluyeron
aspectos nutriclonales, particularmente la
evaluacion de los niveles de Nitrogeno, tinica
deficlencia identificada en las areas de
cultivo.

Simultdneamente el Programa labord en
uno de sus principales proyectos: la mul-
tiplicacion vegetativa de dos variedades de
corta estatura para ser evaluadas con la
variedad Macho o Cuerno, ya que por su
altura ésta es susceptible a los danios por
viento, En la oblencion del material original
la FHIA recibié la colaboracion del Programa
Naoacional de Plilano, de la Scerelaria de
Recursos Naturales de Honduras,

Control de Plagas

En 1986 se concretd una de las primeras
aspiraciones contempladas en el mnandalo de

in 1986 the Program conducted in Baracoa
(Department of Corlés) diverse observatlon
trials concerning the incidence and severily
of the Black Sigatoka attack, the resislance to
Benomile presented by this disease, as well as
various studies on different systems ol
chemical control. Other analyiical studles
covered nulritional aspects, particularly the
evaluation of nitrogen levels the only defi-
ciency found in areas under cultivation,

Al the same time, the Program concen-
traled on one of its main projects: Lthe vegeta-
tive propagation of lwo shorl varietles o be
evaluated with the "Horn" wvariety which
because of Its tall height is very susceptible lo
wind damage. The National Plantain
Program of Lhe Secreiariat of Natural
Resources of Honduras collaborated with the
FHIA in obtaining the original material used
in this trial,

Pest Control

In 1986 one of the main objectives listed
in the FHIA's charter was attained — the
establishment of the Experimental and
Demonsirative Center [or Research on



la FHIA, cual es el establecimiento de un
Centro Experimental y Demostrativo de
Platano -CEDEP-, el que fue localizado en el
area de Baracoa, Departamento de Cortés.

Dentro de las tareas iniciales del CEDEP
¢l Programa realizé una serie de estudios
sobre las caracteristicas de ataque de las dos
plagas mas comunes en la regién platanera, el
Picudo Negro y los nematodos. Para ello fue-
ron instalados numerosos lotes de experi-
mentacion en que se procedié 2 monitorear 1a
relacidon de picudos y nematodos con las
pérdidas por desraizados, relacién gue se
mostrd significativamente positiva. Fue
asimismo identificada la necesidad de
estudiar el efecto que tienen en el combate
contra los nematodos la frecuencia y periodo
de aplicaciéon de nematicidas, tomando como
datos-base los desraizados, infestacion y
lesion de raices, poblacidén de picudos y
produccién. Un analisis similar fue conduci-
do en torno a la utilizacién de herbicidas, a
fin de perfeccionar nuevas tecnologias locales
sobre control de malezas. Ademas de conducir
ensayos sobre densidad poblacional y
cvaluacién de poblaciones en sistema de
siembra hexagonal, el Programa de Platano
se concentré en el analisis de aspectos fisico-
ambientales que incidan sobre el cultive. Este
estudio se orientéd a la caracterizaciéon del
sistemma hidrolégico de la zona platanera y
tiene como objetivo preparar los balances
hidricos, cuantificar los problemas de riego y
drenaje mediante informacién climatica y de
suelos, instalar estaciones de registro de
niveles freaticos, asi como el examen técnico
de fotografias aéreas y mapas que permitan
identificar el sistema actual de drenaje y las
posibles fuentes de riego aprovechables. En
junio el Programa instalé 11 pozos de ob-
servacion del nivel freatico en fincas ubica-
das en diferentes posiciones geograficas den-
iro del area de Baracoa; los primeros datos
obtenidos revelan profundidades que van
desde la superficie del suelo hasta dos metros
bajo ella.

Evaluacién de Aspectos
Econdémicos

La FHIA considera que la investigacion
agricola debe estar intimamente ligada al
contexto financiero st se pretende desarrollar
tecnologias de aplicaciéon inmediata en el
pais. De alli que los componentes de analists
micro v macroecondmicos ostenten una
significativa prioridad dentro de la progra-

Plantains (CEDEP}, located in the Baracoa
area (Department of Cortés).

Among the initial tasks performed by the
CEDEP was to conduct a series of trials on the
attack characteristics of the most common
pests in the plantain regions — the Banana
root-borer and nematodes. For these trials a
number of experimental plots were condi-
tioned where observations were made on the
relation between root-borers and nematodes
and losses from uprootings. Also, these tfrials
enabled the Program to determine with
exactitude the effect that frecuency and period
of application of nematicides have in fighting
and controlling nematodes, using as basic
data uprootings, infestations, root damage,
root-borer population, and production. A
similar analysis was conducted on the use of
herbicides in order to develop improved new
"local" technology for weed control.

Besides various studies on planting den-
sity and evaluation of populations in the
hexagonal planting system, the Plantain
Program concentrated on the analysis of
physical/environmental aspects that affect
the crop. This study was directed to the
description of the hydrological system in the
plantain-growing region; its objectives are to
prepare the hydraulics balances, identify the
irrigation and drainage problems via infor-
mation on soils and climate, set up stations
for registering "phreatic” levels, and also to
examine aerial photographs and maps
whereby the existing drainage systems and
possible irrigation sources can be clearly
located. In June the Program dug eleven wells
in order to ohserve the ground-water levels in
the farms located in the area of Baracoa. The
first information obtained revealed depths
that vary {rom the surface of the soil to two
meters below it.

Evaluation of Economic Aspects

The FHIA maintains that agriculfural re-
search should be closely related to financial
considerations if it is to develop technology
that can be applied immediately in the coun-
try. Therefore micro- and macro-economic
analyses are a significant priority in the
over-all planning of the Foundation's activ-
ities.

Based upon studies undertaken in 1985
the Plantain Program stated that because of
the cultural background of the average pro-
ducer/farmer very little accounting inferma-
tion would be found nor any economic projec-
tions, in effect, basic information concerning
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La FHIA establecio sus Centros Demostmtivos Experimentales en 1986

Thar FHIA established its Demonstrative ! Experimenial Cerders in 1986,

macién global de actividades en la Fun-
dacion.

Los estudios adelantados por el Programa
de Plalano en 1985 advirlieron desde sus
inicios que, a causa de la formacion cultural
promedio de los campesinos productores, en
las fincas de platano se habria de encontrar
muy poca referencia a registros contables,
proyecciones econdmicas o, llanamente, in-
formacion basica sobre el acontecer finan-
ciero general de la plantacion, Por lo anterior
el Programa ha tenido que disefiar sistemas
aproplados de control contable v penetrar en
forma temprana dentro del campo de la ex-
tension y la divulgacion agricolas .

Esta categoria de trabajo, desarrollada en
1986, se propuso establecer un sistema de
contabilidad permanente y diferenciable en
los egresos e ingresos ocaslonados por el
cultivo, con el fin de determinar la
renlabilidad, las economias de escala y las
venlajas comparativas Internas y externas
existentes. Para su ejecucion fueron selec-
cionados tres productores del drea de Bara-
coa, en cuyas fincas se instituyd el sistemna y
se procedid a registrar los costos de produc-
clén, "

Con estas acclones Lécnicas la FHIA pro-

the general {inancial situation of the farms.
Consequently, the Program has had to design
appropriate systems [or accounting control
and to invalve iisell early in the area of agri-
cullural extension and communicalion,

The Frogram underiook to establish a
uniform accounting system that would enable
the Program to determine production costs of
and returns from plantain cultivation, In
order to delermine its rentability, the eco-
nomies of scale and Lhe existing comparative
internal and external advantages. Three
farmers/producers from the area ol Baracoa
were chosen on whose [arms the system was
implemented whereupon they began to record
the costs of production.

Through these technical activities the
FHIA is able to evaluate the national and
international situation of planiain produc-
fion, delermine the economic viabllility of
production, and foresee short-, medinm-, and
long lerm commercial prospects. Also, this
same accounting system Is being Imple-
menied in conjunction with all the experi-
ments performed. so that when appropriate
new technology is perfected for the region, the
effect It produces on the economic situation of
the larmers when pul in practice by them will



cura evaluar la situactén nacional e interna-
ctonai del cultivo, determinar la viabllidad
economica de la produccion y prever las
[:mrspecuvaa de mercado en corto, mediano y
argo plazos. Simultaneamente se aplica esle
mismo tipo de sistemas conlabies a cada uno
de Ins experimentos realizados, de forma que
al perfeccionar nuevas tecnologias apropia-
das para la region se conozca con precision el
impacto que éstas proyectaran en la estruc-
tura econdmica de los agricultores al poner-
las en practica.

La funcionalidad inmediata de las
acciones técnicas del Programa se comprende
mejor al recordar €] caso de la Cooperativa
Agropecuaria Regional de Plataneros
Independientes de Honduras -CARPIHL-. Esta
Cooperativa mantiene una filial en la
comunidad de Ridpalo, la que agrupa a 220
asociados con aslento. la mayoria de ellos, en
Baracoa. Para sus aproximadamente 650
hectareas cultivadas con platanc solicilaron
la asesoria técnica de la FHIA, con
especificidad en lo concerniente al uso de
fertilizacién con Potasio. Los profesionales
del Programa se hicieron presentes en la
reunién comunitaria de los agricultores y
demostraron que. tras la lectura de los

be known with precision.

The immediate uselullness of the Pro-
gram’s aclivities Is better undersiood by
citing the case of the Reglonal Agricultural
Co-gperative of Independent Plantain
Growers of Honduras [CARPIHL], This co-
operative manlains a substdiary In the
community of Rapalo where It has some 220
members, most of whose farms are located in
the Baracoa area, They asked the FHIA for its
technical assistance for their approximately
650 hectares (1605 acres) cultivated with
plantains, specifically concerning the use of
fertilizers containing potassium. The profes-
sional stall of the Program were present at
the communily meeting of the farmers and
Informed them that, based on the relevant
research, there was no need to apply
potassium. In 1985, the FHIA had presented
similar resulls to the Commercial Co-
operative of the Independent Plantain
Growers of Honduras (COCOPLAINH). The
resull of this second technological interven-
tion by the FHIA saved the producers Lps.
160,000.00 (U. S. $80,000.00) obtained by
them for the purchase of unneeded potas-
sium-based fertilizers for thelr farms,

This tvpe of technical participation has

Una vista del centro de comunieacion del Programa de Plitano, en Calan,
A vlew of the Plantain Program's communication center, at Calan.
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resultados de los andlisis pertinentes, no era
necesario realizar aplicaciones de Potasio.
En 1985 la FHIA habhia presentado un dicta-
men similar a la Cooperativa Comercia-
lizadora de Plataneros Independientes de
Honduras -COCOPLAINH-. La conclusiéon de
esta segunda accién tecnolégica de FHIA fue el
ahorro de L. 160 000.00 obtenido por los
productores al comprobar lo innecesario de
adquirir y aplicar Potasio en sus planta-
ciones.

Este tipo de acciones técnicas son las que
han permitide a la FHIA desarrollar un
positivo clima de confianza entre los pro-
ductores de pliatano relacionados con el
Programa. Un importante aspecto de esta
relacion se origina en la visién activa que la
Fundacién tiene de la investigacion, esto es,
un nuevo concepio por primera vez gjercitado
en Honduras, en que la experimentacion se
pone al servicio practico y pronto de las
necesidades de los agricultores.

enabled the FHIA to develop a positive
relationship, one of trust, among the plan-
tain producers associated with the Program.
An important aspect of this relationship is
the vision that the Foundation has for active
research, a new concept applied for the first
time in Honduras, whereby trials are per-
formed that are practical and of immediate
applicability to the needs of the farmers.



Servicios Técnicos
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Services

El Laboratorio de Analisis Quimicos de
Suelos vy Tejido Vegetal realizd durante 1986
un tolal de 13 368 analisis quimicos. Las
muestras procedieron de Honduras y de va-
rios otros paises de la region. Un total de 8264
analisis fue realizado sobre muestras de te-
jido follar, 4267 sobre muestras de suelo y 478
sobre muestras diversas de nulrimentos,
minerales, agua, etc.

Todas las muestras se analizan en du-
plicado y el laboratorio mantiene un control
de calidad permanenie baje un programa
internacional colaborative con la Univer-
sidad de Wageningen, Holanda. El incremen-
Lo en volumen represento un 15% sobre el
numero de muestras anallzadas el afio pre-
cedente. Los anilisis fueron acompanados de
recomendaciones conducentes a la aplicacion
de programas de fertilizacion en alrededor de
20 cultivos, Incluyendo banano, café, tabaco,
pina, cacao, melon, ele.

La FHIA también logro durante el afto la
instalacion de un Laboratorio de Analisis de
Residuos de Plaguicidas en productos de ex-
portacién, alimentos. agua y maleriales
diversos. Esla capacidad, tinica en el pais,
debera permitir de una forma objetiva ayudar
a garantizar aun mas la calidad de los pro-
ductos agricolas hondurefos.

La FHIA, ademas, preslé servicios de
diagnéstico sobre problemas asociades con
plagas y enferrmedades daninas a los cultivos
del pais. En este contexto, el Departamento de
Fltopatologia realizé 18 diagnésticos con sus
recomendaciones sobre enfermedades varias
en cultivos frutales, ormnamentales, hortali-
zas, elc. Complementariamente, el Departa-
mento condujo evaluaciones sobre fungicidas
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The Laboratory for Chemical Analysis of
Soils and Foliage performed during 1986 a
total of 13,369 chemical analyses; the sam-
ples came from Honduras and other countries
ol the region.

A total of 8,264 analyses were made on
soll samples and 478 were on samples of
different foods. minerals, water, ctc. All the
analyses were performed (n duplicate, and the
Laboratory maintains permaneni quality
control under an international collaborative
program with the University of Waginingen,
Holland. The increase In the number of sam-
ples represented a 15 per cent increase over
the number analyzed during the previous
vear. The analyses included recommenda-
tions for [lertilization programs for about 20
crops, Including bananas. coflee, tobacco.
pineapples, cocoa. cantaloupes, among
olhers.

The FHIA also installed during the vear a
Laboratory for the Analysis of Pestleide
Residues In products for exporialion, food,
waler, and various materials. This capacity,
the only one In the country. should in an
objective manner ensure even more Lhe qual-
ity of Honduran agricultural products,

In additton, the FHIA alse olfers its
services for diagnosing problems related Lo
pests and diseases thal can destroy the crops
of Honduras. In this context, the Planl
Pathology Department performed 18 trials
that Included recommendations concerning
the wvarlous diseases affecting [ruits,
omamental plants, vegetables. etc. The De-
partment also conducted evaluations on
experimental fungicides directed to con-
trolling diseases in plantains and bananas.



experimentales orientadas a controlar enfer-
medades de platano y banano, Adiclo-
nalmente, el Departamento de Entomologia
fue requerido para (dentificar problemas vy
recomendar soluciones relacionadas con
plagas Insectiles en 27 ocasiones. También el
Departamento realizé varios diagnésticos
sobre Incidencia, dafio y control de nema-
todos en cultivos de platanoe, banano, palma
africana, hortalizas vy otros.

—

Additionally, on 27 occasions the Entomol-
ogy Department was called upon to provide
recommendations for solving problems
caused by pests and insects, The Department
also made various diagnosistic studies on the
incidence of, destruction by, and control of
nematodes In plantains, bananas, ofl palms,
horticultural and other crops.

El niimeto de andlisis realizados por los labormtorios se increments a 15 por ciento en 1988,
The rumber of analyses made by the (FHIA laboratories increased by 15 per cent in 1986,



COMUNICACION (communication)



Division de Comunicacion

—
{

omimnunicalion

Nvision

Resumen de Actividades

Durante la mayor parte de 1986 las acti-
vidades correspondlentes al drea de comu-
nicacién de la FHIA continuaron realizan-
dose en [orma descentralizada, con el apoyo
de un disefiador grafico, un fotégrafo v dos
contratistas encargados de Iniciar las lareas
de organizacion de la Biblioteca instilucio-
nal.

Bajo este sistema descentralizado el per-
sonal cientifico, administrativo y de apoyo de
la Fundacian produjo sus propios documen-
los de lrabajo y ayudas visuales y realizd
importantes eventos de comunicacion, Lales
como dias de campo. el Seminario Mesa
Redonda Citricola, las reuniones periddicas
de los Comilés Asesores de Programas, el
Consejo de Administracion y la Asamblea
General,

Caon el arribo a FHIA del Asesor de largo
plazo, en septiembre se inicio formalmente el
procesa de establecimiento de la Division de
Comunicacién, dentro del marco contractual
con la Academia de Desarrollo Educativo
-AED- de Washinglon y la Universidad de
Cornell, Ithaca, EUA. Estos contralos estan
amparados bajo el contexto de un amplio
Proyecto de alcance mundial, denominado
Comunicacion para la Transferencia de
Tecnologia Agricola -CTTA-,

A solicitud del Director General de la
FHIA, vy de comun acuerdo con la AID, la AED
y la Universidad de Cornell, el Asesor con-
tratado por esta altima recibld la responsa-
bilidad de asumir la Direccién de la Division
de Comunicacién durante los primeros afios
de su formacién y establecimiento.
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Summary of Activities

During most of the year 1986 the activities
corresponding Lo the FHIA's Communication
Division were continued in a decentralized
form, with the help of a graphic-arts designer,
a photographer, and two contractors in
charge of the initial stage of the organization
of the Foundation's Library.

Under this decentralized svstem the scien-
tifie, administrative, and support personnel
of the FHIA produced their own working
documents and visual aides and organized
important communication events such as
lield days, the Roundlable Seminar on Citrus
Fruits, the periodic meetings of the Advisory
Commitlees of the programs, the Administra-
tive Council, and the General Assembly.

With the arrival in Seplember of the FHIA's
long-term advisor, the process of establishing
the Communication Divislon was begun
within contractural agreements with the A-
cademy of Educational Development (AED) of
Washington and with Cornell University.
These contracts are within the context of the
large, world-wide project Communication for
Technology Transfer in Agriculture (CTTA).

Al the request of the Director General of the
FHIA and by mutual agreement with the
USAID, the AED, and Comell University. the
advisor contracted by Cornell was given the
Directorship of the Communication Division
during the first years ol its [ormation and
establishment.

In the same month of September a Hondu-
ran professional with international experi-
ence jolned the Foundation as Principal Edi-
tor.
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En 1986 la Division de Comunicacin inlcld su programa de publicaciones.
n 1986 the Communication Melsian began (ts publications program.

En el mismo mes de septiembre un profe -
sional hondurefio con experiencia Interna-
cional se vinculd a la Fundacién como Editor
Principal.

Estos dos funcionarios dleron inicio
entonces a la conformacién de un pequenio
pero eficaz equipo humano al que se integra el
personal de la FHIA que previamente venia
desempenando actividades de comunicacion.
El equipo fue fortalecido a mediados de no-
viembre con la contratacién de un pro-
fesional norteamericano, a quien se designé
como Bibliotecario Principal de la FHIA.

En esta etapa inicial de la Division de
Comunicacion fue necesario atender simul-
taneamente multiples tareas. Por una parte
estaban las urgencias y crecientes necesl-
dades de apoyo en materia de comunicacion
planteadas por las distintas Oficinas de la
Fundacién: publicaclones requeridas, organi-
zacién de seminarios y cenferencias, obten-
cién de material bibliografice adiclonal,
produccién de ayudas viswales para las
exposiciones de ejecutivos y cientificos, asi
como la formalizacién de conexiones con
organizaciones agricolas, acciones todas
éslas que se hicleron sentir, entre otras, como
demandas de atencién Inmediata.

These two professtonals formed the leader-
ship of a small bul effective team that also
included the FHIA personnel who had pre-
viously been performing communication
functions. The team was enforced during the
middle of November when a North American
professional was contracted as Head of the
FHIA's Library.

Daring this initial stage, the Communica-
tton Division had to undertake multiple
tasks simultaneously, On one hand there
were the urgent and (nereasing needs of sup-
port in communication planned by the dif-
lerent offices of the FHIA: publications re-
quested, organization of seminars and con-
[erences, acquisilion of additional biblio-
graphical resources, production of visual aids
to be vused in the expositlons presented by
FHIA executives and scientists, as well as the
establishment of co-operative relations with
other agricultural organizations. All of these
important activities demanded Immediate
attention.

Principal Activities

The most noteworthy activities during this
peried were those involving the Initial steps



Acciones Principales

Actividades sobresalientes en este periodo
fueron las correspondientes a la preparacion
y primeras tareas de publicacién del Informe
Anual 1985 y de los Informes Técnicos de
1986.

Adicionalmente, fueron asentadas las
bases de enlaces colaborativos entre la FHIA
y ¢l Proyecto Piloto del CTTA, con sede en el
Ministerio de Recursos Naturales. Con tal
propdsito, personal de la Divisién de Comu-
nicacion participd en el Seminarlo First
International Project Workshop. Como re-
sultado inmediato de este Seminaric se
procedid a crear el Comité Coordinador del
CTTA, integrado por representantes de la
AID, la AED. la Universidad de Cornell, el
Departamento de Comunicacioén Agricola del
MRN, Proyecto Piloto CTTA/MRN y la FHIA.
Asimismo, y como parte de estas bases cola-
borativas, se establecié una conexién perma -
nente para que el personal del Proyecto Piloto
tenga acceso a las tecnologias disponibles en
la Fundacién. Un equipo integrade por un
consultor de la AED, un miembro del Pro-
yecto Piloto CTTA/MRN y el Director de la
Divisién de Comunicacién de la FHIA, exa-
miné las posibilidades y beneficlos que
pudiera proveer la celebracién de entrevistas
de miembros del Proyecto Pilotc con cien-
tificos de la FHIA.

Un aspecto importante de este analisis
permitié reconocer que las particulares
orientaciones del Proyecto Piloto hacia gra-
nos basicos, y de la FHIA hacia cultivos de
exportacién, hacen dificil en esta etapa ini-
cial localizar tecnologias de interés comun.
Sin embargo, se ha mantenido abierta la
posibilidad de fulures intercambios tecnolé-
gicos, cuande el Proyecto CTTA/MRN se ex-
tienda a otras areas y cultivos o bien en el
caso de que la FHIA comenzara a trabajar en
granocs basicos.

Simultaneamente, era imperativo y man -
dato central conceptualizar e iniciar la
implementacién de una estrategia global para
poner al servicic del desarrolio de Honduras,
a través de la FHIA, las posibilidades que hoy
brindan las tecorias v nuevas tecnologias de
comunicacion. Tres importantes acttvidades
preparatorias fueron:

a. La identificacién del equipo de comu-
nicacién requerido y el envio de la
correspondiente solicitud de compra
a la Academia de Desarrcllo Edu-
cativo, de acuerdo con los términos
del contrato enmarcado en el Pro-

for editing and publishing the 1985 Annual
Report and the 1986 Technical Reports.

In addition, the liaison links between the
FHIA and the Pilot Project of the CTTA, based
in the Honduran Secretariat of Natural Re-
sources, were forged. For this purpose, per-
sonnel of the Communication Division parti-
clpated in the First International Project
Workshop seminar, a Co-ordinating Commit-
tee of the CTTA was formed consisting of
representatives from the USAID, the AED,
Cornell University, the Department of Agri-
cultural Communication of the Secretariat of
Natural Resources, the Pilot Program
CTTA/SRN, and the FHIA. Moreover, as a
part of these collaborative efforts, a perma-
nent connection was established whereby the
staff of the Pilot Project can have access to
the technology available at the FHIA, A team
composed of one consultant from the AED, a
member of the Pilot Project of the
CTTA/SRN, and the Director of the Com-
munication Division of the FHIA examined
the possibilities and benefits that would
result from interviews between members of
the Pilot Project and the FHIA scientists.

An important result of this preliminary
work was clear — that the emphasis placed by
the Pilot Project on basic grains and the pri-
ority that the FHIA places on export crops
make it difficult in this initial stage to locate
technology that would be of mutual interest.
Nevertheless, the possibility of future tech-
nological exchange should be considered
whenever the CTTA/SRN Project is extended
to other areas and crops or whenever the
FHIA becomes involved with the production
of basic grains.

At the same time, it was imperative that
plans be devised for development and imple-
mentation of an over-all strategy that will
contribute to the progress of Honduras
through the FHIA and the advances that fo-
day are possible via new communication the-
ories and technology. Three important pre-
paratory activities were:

a. The selection of the communication e-
gquipment needed and the sending of
the corresponding purchase requisi-
tions to the Academy of Educational
Development, according to the terms
established In the contract with the
CTTA Project. This request was ap-
proved in October, 1986.

b. The search for altematives for obtain-
ing much-needed adequate physical
space. The proposals presented by the
various consultants, prepared in



yvecto CTTA. Esta solicitud fue
oficializada en octubre de 1586.

b. La basqueda de alternativas para obte-

ner espacio fisico adecuado. Las pro-
puestas de diversos consultores -ela-
boradas en 1985- apuntaban hacia la
construccion de un edificio para la
Division de Comunicacién. Sin
embargo, los costos estimades para el
mismo vy la casl inexistente dis-
ponibilidad de terreno sin construir
en la sede central de la FHIA hicieron
aconsejable buscar otras opclones,

La acclén decisiva y eficaz del Di-
rector General logrd lo que parecia
imposible: adquirir a un precio
razonable los terrenos e instala-
clones del Club Sula, antiguo lugar de
reunién de los trabajadores de la
United Brands, lleno de tradicién y
vinculaciones con la comunidad de La
Lima. En noviembre las negocla-
clones de compra avanzaron hasta el
punto de concretarse con la adqui-
sicion del Club Sula, a fn de
transformarlo en los proximos afos
en el Centro de Comunicacidon de la
FHIA.

1985, recommended the construction
of a new bullding for the Com-
munication Division. However, the
estimated costs for this building and
the lack of available land adjacent to
the headquarters of the FHIA that
could be used for erecting the bullding
made it imperative to seek other pos-
sibilitles.

Through the decisive and effective ef-
forts of the Director General the
Foundation was able to obtain at a
reasonable price the bulldings and
land of the Sula Club which for many
years served as a social center for
employees of the United Fruit Com-
pany in La Lima.

In November the negotiations for the
purchase of this property were
concluded. The Sula Club was bought
by the FHIA so that the buildings
could be transformed over the
following years into the Commu-
nication Center.

¢. The third activity of the preparatory

stage of establishing the Communi-
cation Division consisted in defining
the conceptual bases of its general
strategy. In the [lollowing section

El antiguo Club Sula, una vez remadelade, albergara la Divislén de Comunieacion.
The former Sula Club will house the Communication Diviston after being remodeled.
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¢. La tercera actividad preparatoria para
iniciar el establecimiento de la
Divisién de Comunicacién consistio
en formular las hases conceptuales de
su estrategia general. En el siguiente
apartado se resume las bases de esa
estrategia, las que fueron presentadas
en 1986 a la consideracion del Equipo
Ejecutive y a la Revisién Anual de
Programas de la FHIA. Las mismas
fueron expuestas ante la Asamblea
General en febrero de 1987, para su
analisis y adopcion.

Estas tres actividades preparatorias
arrtha mencionadas sirvieron, ademadas, para
crear conciencia entre los diferentes esta-
mentos de la FHIA acerca de la concep-
tualizacién, planeacién, organizacion, dota-
cién de infraestructura de espacio y equipo y,
particularmente, la seleccién, contratacién y
adiestramiento de personal para una Divi-
siéon de Comunicacién. En conjunto todas
ellas van a representar un esfuerzo que
requerira por lo menos tres afios para cons-
tituirse y estar en plena operacién,

Bases de la Estrategia

El logro eficaz de la contribucién tec-
nolégica que la Fundacién se propone hacer
al desarrollo social v econdmico de Honduras
requiere el concierto de las acciones indivi-
duales y conjuntas de numerosas personas e
instituciones. A partir de este requisito
surgen necesidades, retos y oportunidades
para establecer una diversidad de conexiones
hacia dentro y fuera de la Fundacién, Esta es
una funcién de la comunicacién y es a la vez
la razén para adoptar en la FHIA el postulado
de que la comunicacién es responsabilidad de
todo su personal.

Filos6ficamente, el planteamienio ante-
rior esta enraizado en la nocién de inter-
dependencia. La contribucién netamente
individual al conocimiento puede ocurrir
como evento excepcional en la vida de un
cientifico, pues esto sucede sélo raras veces,
Al aceptar la nocion de interdependencia se
reconoce, en cambio, que en la mayor parte
de las ocasiones el aporte sostenido y con-
tinuo a un flyjo de innovaciones fecnologicas
es tarea de ejércitos de cientificos que llevan a
cabo su trabajo en equipo, apoyandose mu-
tuamente en lo que uncs y otros van logrando
y en la critica objetiva de esos resultados.

El trabajo de investigacion per se es difi-
cil de justificar en paises que confrontan
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these bases are summarized. They
were presented in 1986 for the
consideration of the Executive Team
and to the FHIA's Annual Review of
Programs. They were also placed
before the General Assembly in
February, 1987 for its evaluation and
approval.

These three initial activities moreover
served to create a clear understanding of the
different aims of the FHIA (as stated in its
founding document) concerning planning,
organization, the provision of an infra-
structure of space and equipment, and partic-
ularly the seiection, contracting and training
of personnel for the Communication Divi-
sion. By the end of the three-year period the
Divisiont should be well organized and effec-
tively functioning.

Bases of the Strategy

The success of the technological contri-
bution that the Foundation is proposing for
the social and econcinic development of Hon-
duras depends upon a concurrence of the
individual and joint activities of numerous
persons and institutions. Resulting from this
are needs, challenges, and opportunities for
establishing a diversity of connections inside
and outside of the FHIA. This s a function of
communication and at the same time the
main reason for implementing at the FHIA
the policy that communication is the re-
sponsibility of its entire staff.

Philosophically, the plan traced above is
based on the concept of interdependence. A
uniquely individual contribution to knowl-
edge can occur as an exceptional event in the
life of a scientist because this occurs only in
rare cases. When the concept of inter-
dependence is accepted, however, in most
cases the contribution is a sustained and
continuous flow of technological innovations
by scientists who perform their duties as a
team, mutually supporting one another in
their research work and offering objective
criticism of the results.

Research per se is difficult to justify in
countries that are beset by extreme con-
straints In their efforts to overcome poverty.
On the other hand, technology applied as
amplifier and multiplier of soclo-economic
improvement is indeed important in the fight
against poverty. In order for the technology to
be effective, it must be not only appropriate
for the intended users but also they must



Urna nerfe de seminarios impartidos al persona) téenteo fae una  importante contifbucidn de In Diviston de Comunionetbn,
A major contribufton af the Commurication Diulsbon was s serles of seminars for the techrleal stafl,

exiremas urgencias en su afdn por salir de la
pobreza. En camblo, la lecnologia como am -
plificadora y multiplicadora de procesos
socioecondmicos si tiene razon de ser en la
lucha contra la pobreza. Para resultar eflcaz,
la tecnologia requlere -ademas de ser gene-
rada apropiadamente- ser diseminada a sus
usuarios pertinentes v que estos la apliquen
de tal forma gque sus benefliclos potenciales
para la socledad sean convertidos en rea-
ldades.

De las consideraciones anteriores surgen
muchos otros lazos de Inlerdependencia para
organizaciones como la FHIA (Fig. 1). Se
requieren, por ejemplo, conexiones efectivas
para lograr el apove de inversionisias en la
generaclon, diseminacion v uatilizacién de ia
tecnologia de base clentifica; conexiones para
formar prolesionales competentes en inves-
tigacién y comunicacion: conexiones para
lograr trabajo eficiente de equipo: conexiones
con intermediarios en la entrega de la
tecnologia a sus usuarlos; conexiones para el
desarrolle de talento nacional en oiras
actividades, de modo que se disponga de re-
cursos humanos capacitados para desem-
penarse en los distintos ntveles y esferas
involucradas en la produccién y exportacion
de productos agricolas tradicionales ¥ no
tradicionales.
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apply it In a way whereby the potential ben-
efits to society become a reality,

From the above-mentioned considerations
many other Inter-dependeni connections will
resull in organizations like the FHIA (Fig. 1)
For example elfective connections are re-
quired in order {o obtain the co-operation of
investors in the development, dissemination,
and utilization of scientific technology: con-
nections for forming capable professionals as
researchers and communicators: connections
for effecting efficlent team work: connections
with Intermediaries for transferring tech-
nology to the people who need it; connections
for developing national talenl in other
activities, so that trained human resources
can be made available at the dillerent levels
and for the functions involved in the pro-
duction and exporiation of traditional and
non-iraditional agricultural products.

Alsa, the co-operation of politicians, gov-
ernmental efficials, private businessmen,
and opinion-makers is necessary as Is Lhe
support of national and International enti-
ties Involved In science, technology, and
development. The general public should have
and express a favorable opinion of the FHIA.
1t is particularly important and essential
that the technology become credible among
its potential users and that they apply it



Se requiere asimismo el apoyo de poli-
ticos, funcionarios del gobierno, empresarios
privaaos v formadores de opinidén, v es
necesaric contar con la contribucién y esti-
mutlo de las comunidades naclonales e Inter-
nacionales de clencia, lecnologia y desa-
rrolle. El piblico general debe poseer y
expresar una imagen favorable hacia la
Fundacion. Pero, particularmente critico, es
indispensable que la tecnologia desarrolle
credibilidad entre sus usuarios potenciales,
que estos la apliquen y que al aplicarla lo
hagan apropiadamente, de modo que logren el
provecho maximo que de ella se pueda deri-
var.

La operacion continua, selectiva y sis-
lemdilicamente coherente de esta diversidad
de conexiones debera generar flujos de
Interaccién multidirecclonal entre la FHIA y
su entorno humanco més significative. Los
flujos de informacién de retorno desde el
ambiente hacla la FHIA aportaran orien-
tacion para mantener procesos de ajuste
gradual e innovacién hacia el interior de la
organizacion. Estos Mujos enriguecerdn a la
FHIA con conocimiento enddgeno provenien-
te de las comunidades de productores agri-
colas, y con conocimiento exdgeno aportado

appropriately so that this technology can be
used Lo its maximum effect.

The continuous, selective, and sysiem:
atically coherent operation of these different
connections should resull In multi-direc-
tional interactions between the FHIA and s
most important beneficlaries.

The resulting flow of information back to
the Foundation (“feedback”) will serve to ori-
ent it concerning the need [or gradual change
and Innovatlon. This [low of Information
will enrich the FHIA with knowledge coming
from the agricultural production sector, and
with the expertise contributed by the national
and international scientific and technologi-
ral communities, Information emanating
from the FHIA directed to #ts audlences will
build a functional foundation that will trans-
form into reality the potential contributlons
of the FHIA to socio-economic development.
The private and public regard for the FHIA's
communication efforis and the effectiveness
ol Its corresponding activities will undoubt-
edly determine to a great extent the viability
of the FHIA as a permanent institution for
serving Honduras.

As was postulated above, the extensive task
of establishing and maintaining this multi-

La Divistén de Comunicacion tene la responsabilidad de producir los materiales audiovisuales de la FHIA,
The Communication Nutslon (s responsible for produsctng FHIA's audio-uisual materials.



por las comunidades nacionales e inter-
naclonales de ciencia y tecnologia. Los flujos
desde Ia FHIA hacla su entorno constituiran
un fundamento funcional indispensable para
convertir en realidaes las contribuciones po-
tenciales de la FHIA al desarrollo socio-
econdmico.

La fortaleza que la FHIA como organi-
zacidn logre en su capacidad comunicativa y
la eficacia de sus acciones correspondientes
indudablemente determinaran la viabilidad
de la FHIA como institucién permanente al
servicio de Honduras.

Como fue postulado previamente, la enor -
me tarea de establecer y mantener esta mul-
titud de conexiones es responsabilidad de
todo el personal vinculado a la Fundacién,
desde su Asamblea y Consejo de Adminis-
tracién hasta el mas modesto operario.

Es probable que esta tarea pudiera cum-
plirse sin la presencia de unidades organiza-
cionales especializadas en comunicacidén.
Perc al hacerlo asi se abririan posibilidades a
una gran heterogeneidad, discontinuidades,
inconsistencias, duplicidades, omisiones y,
en {in, se propiciaria un caos en el proceso de
la comunicacion.

Frente a esta posibilidad indeseable es
afortunado que, desde los documentos
iniciales, los gestores de la FHIA incluyeran
en la estructura de ésta una Division de
Cormunicacidn. A esta Divisién corresponde
introducir orden, profesionalismo y facili-
dades en las actividades de comunicacién de
la FHIA.

Con base en estos principios, a la Asam-
blea Ordinaria de febrero de 1987 se propuso
para la Divisién de Comunicacién el
mandato detallado en la Figura 1.

Mandato. Apoyar con insumos de
comunicacién el establecimiento y operacion
continuos de la FHIA como una organizacién
de investigacién orientada hacia el desarro-
1lo. Insumos claves en el apoyo de comu-
nicacién son, por ¢jemplo, conceptos, estra-
tegias, instalaciones, equipos, materiales,
organizacién de eventos, distribucién de
publicaciones, mercadeo de productos y
servicios, acciones de seguimiento y eva-
luacién, entre otros.

Consecuentemente, la Division corfronta
¢l reto adicional de desarrollar la propia
capacidad institucional de la Fundacién en
cuanto a infraestructura y programas de
comunicacion. Esto significa formular estra -
tegias generales y especificas, construir esce-
narios adecuados, dotarse de equipo apro-
piado, disefar estructuras y programas, selec-

tude of linkages is the responsibility of the
entire staff of the Foundation, from its Gener-
al Assembly and Adminisirative Council to
its service personnel.

Perhaps this task could be accomplished
without the presence of the Division's special-
ized units; but to attempt it would open the
flood-gates of an uncontrolled heterogeneity
without continuation and consistency, inun-
dating the FHIA with duplicated and also
overlooked work. In effect, chaos would be the
result of the communication activities.

This possibility was fortunately avoided
because the founders of the FHIA included in
its structure, starting with the articles of
incorporation, a Communication Division.
This Division is charged with providing or-
der, professionalism, and facllities for the
FHIA in its communication activities.

Based on these principles the following
mission for the Communication Division
was proposed to the annual General Assem-
bly in February 1987:

Ralson d'étre. To support with communi-
cation implements the establishment and
continuous operation of the FHIA as an
organization for research oriented toward de-
velopment. Key implements of support in
communication are, for example, concepts,
sirategies, installations, equipment, mate-
rials, organization of events, preparaticn and
distribution of puhblications, marketing of the
products and services, activities of contin-
uation and evaluation, among others.

Consequently, the Division is faced with
the additional challenge of developing the
FHIA's own institufional capacity as to infra-
structure and communication programs. This
means that the Division would have to for-
mulate general and specific strategies; pro-
vide adequate settings; acquire appropriate
equipment; design structures and programs;
select, contract, and train persennel; and im-
plement managerial and administrative sys-
tems that would aid in the areas of planning,
budgeting, organization, execution, control,
evaluation, advancement, and support that
are "follow-up" and continuous it nature.

Objectives of Communication, As to its
communication mission, it is anticipated
that the FHIA will have to place emphasis
upon: 1) the multi-directional transfer of
technology: 2} the development of its image
and institutional identity; and 3) the
strengthening of its internal organization
with a sense of unity in accomplishing com-
mon purposes. These emphases are expressed
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clonar, contratar y capacitar personal ¢ im-
plantar sistemas gerenciales y administra-
tivos agiles ante las tareas de planeamiento,
presupuesto, organizacidn, ejecucion, con-
trol, evaluacién, estimulo., seguimlenio y
apoyo continuados.

Objetivos de comunicacién. Desde el punto
de vista de comunicacién, se anticipa la
necesidad de que la Fundacién haga énfasis
en: 1) la transferencia muiltidireccional de
tecnologia; 2) la construccién de su imagen e
identidad institucional, y, 3} el fortaleci-
miento de su organizacién interna con un
sentido de unidad en el logro eficaz de
propositos comunes. Estos énfasis se
expresan en los siguientes cobjetivos de
comurnicacién de la FHIA:

1. Transferencia multidireccional:

a. Translerir a sus usuarios, directamente
y a través de intermediarios perti-
nentes, los conocimientos y habili-
dades tecnoldgicas que la Fundacién
adquiera, adapte o genere sobre las
especies con que trabaja. Los-usuarios
principales son agricultores, agroin-
dustriales y exportadores. Los inter-
mediarios principales son exten-
sionistas, lideres de usuarios, técni-
cos de otras organizaciones compro-
metidas con los productos con que
trabaja la Fundacién, tales como
agentes de crédito, asistencia técnica,
profesores, estudiantes y cooperati-
vistas, entre otros.

b. Transferir hacia la Fundacién conoci-
mientos y habilidades tecnologicas
pertinentes a los productos de su
mandato, que estén disponibles en
una diversidad de fuentes -princi-
palmente usuarios (agricultores,
agroindustriales, exportadores]- y
centros de ciencia y tecnologia
{nacionales, internacionales, univer-
sidades).

c¢. Facilitar el intercambio de ideas, cono-
cimientos y experiencias entre téc-
nicos vy ejecutivos para disefar estra-
tegias de desarrollo en las que desem -
pene una funcién significativa la
tecnologia que genera la Fundacion.

d. Divulgar entre audiencias pertinentes
-tales como ejecutivos, planifica-
dores, politicos, empresarios y carmm-
pesinos- estrategias consistentes con
el mandato de la FHIA y el desarrollo
del pais.

in the following communication objectives of
the FHIA:

1. Multi-directional transference:

a. Transfer to interested persons, directly
and via appropriate intermediaries,
the technological knowledge and capa-
bility that the Foundation acquires, a-
dapts, or develops related to its sphere
of action. The principal beneficiaries
are farmers, agro-industrialists and
exporters. The principal intermedi-
aries are extensionists, leaders of the
beneficiaries, and specialists of other
organizations (that work with the
same products as does the FHIA) such
as credit and technical assistance a-
gents, professors, students, and co-op-
eratives, among others.

b. Transfer to the FHIA technological
knowledge and capabillities pertinent
to the products of its sphere of action
that are available from a diversity of
sources — mainly users (farmers, agro-
industrials, exportersj and from scien-
tific and technological centers (na-
tional, international, universities).

c. Facilitate the exchange of ideas, skills,
and experiences among specialists and
executives In order to design strategies
for development wherein a significant
function is performed by the technol-
ogy produced by the Foundation.

d. Dissirninate among relevant audiences —
such as executives, planners, politi-
cians, businessmen, and farmers —
strategies consistent with the mission
of the FHIA as well as the development
of the country,

e. Contribute to the formation of human
capital by training researchers and
technicians, in some cases up to the
post-graduate level; training business-
men in production, processing, and
marketing of agricultural products for
export; as well as the training of assis-
tants, para-professionals, overseers,
and operators.

2. Image and Identity:

Establish the image and identity of the
Foundation as:

a. A nen-profit scientific institution which
is a part of the private enterprise
structure that strives dynamically and
effectively to advance the development



Bafo ta Divisiin de Comunicacion opera la seccldn de artes grificas de la FHIA

The Communication Duision eperates the FHIA's graphic arts department.

e. Contribuir a la formacién de capital
humano a través de la capacitacién de
investigadores y lécnicos a nivel pre y
posgrado: capacitacion de empresa-
rios en la produccién, procesamiento
y comercializacion de productos agri -
colas para la exportacién, asi como
en la capacitaclén de auxlllares,
paraprofesionales, capataces y opera-
rios.

2. Imagen e identidad:

Construir la imagen e identidad de la Fun -
weidn como:

a. Una Institucion cientifica y sin dnimo
de lucro que, dentro de su eslructura
de empresa privada, trabaja dina-
mica y eficazmente al serviclo del
desarrollo de Honduras mediante
contribuciones tecnolégicas para pro-
ductos de exporiacion,

b. Un nuevo modelo en la Institucionali-
zacién de la ciencia y la tecnologia en
paises menos desarrollados socioeco -
nomicamente.
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of Honduras by developing technology
relevant to the production of export

CTOPS.

b. A new model for the institutional de-
velopment of sclence and technology
in socio-economically less-developed
countries.

3. Organizational Strengthening:

To instill in the personnel of the FHIA
organizational behavior that clearly
demonstrates:

a. A common philosophy decidedly and
proudly shared by the entire stafl.

b. Collaborative, co-operative and mutual-
ly co-ordinated labor relations that
help to attain the objectives of the
Foundation.

Strategy. The strategy consists in the im-

plementation of a communication network
managed either by persons or organizations
that are
institutional development of the Foundation,

interested in the mission and

The articles of incorporation are specific



3. Fortalecimiento organizacional:

Inducir en el personal de la FHIA com-
portamientos organizacionales que constitu-
yan evidencias de:

a. Una filosofia en comin, compartida
amplia, decidida y orgullosamente
entre todo su personal.

b. Relaciones de trabajo colaborativas,
cooperativas y mutuamente coordi-
nadas hacia el logro de los objetivos
de la Fundacién.

Estrategla. La estrategia consiste en la im -
plementacion de redes de comunicacién cuyos
protagonistas son personas y organizaciones
pertinentes al mandato y desarrollo institu-
cional de la Fundacidn.

El mandato se hace especifico en términos
de los productos de exportacién que sean
selecclonados, a lo largo de la vida de FHIA,
como sus Programas tecnologicos. Los dife-
rentes énfasis con que estos productos sean
atendidos pueden variar a través del tiempo
de acuerdo a los cambios macros en la
politica y en la economia, correspon-
dientemente variaran los énfasis en comu-
nicacion. Ademas de redes por productos, las
conexiones pertinentes a la Fundacién inchua -
yen redes de donantes, redes de colegas en
otras instituciones y la red de comunicacion
interna.

Esta estrategia se presernta como un con-
cepto amplio en el cual la agriculiura es un
fenémeno multisectorial que concierne a
cualquier nacién en su conjunto y, por tanto,
requiere ir mas alla de lo que hacen los
agricultores en sus fincas e incluye las fases
de poscosecha y mercadeo (Fig. 2}.

La naturaleza del mandato de la FHIA en
un contexto amplio de agricultura para la
exportacién hace aconsejable adoptar como
foco y perspectiva el sistema por productos
(commodity system) con todos sus compo-
nentes e instituciones claves, desde la pro-
duccién en las fincas, pasando por los
procesos de acondicionamiento agroindus-
trial que sean requeridos, hasta su expor-
tacién y mercadeo.

Esta es una estrategia de comunicacién
organizacional ¥y como tal apunta hacia el
desarrollo de la organizacién FHIA y de
organizaciones complementarias {redes) con
las cuales FHIA comparte filosofias compa-
tibles, objetivos comunes y acciones c¢on-
juntas.

Operativamente, la propuesta para hacer
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concerning the products for exportation
whose cultivation should be advanced by the
FHIA throughout its existence. The pricrities
assigned to these products could vary through
time in accordance with broad changes in
politics and in the economy; correspondingly
the emphasis of communication will vary. In
addition to networks involving products, the
linkages pertinent to the FHIA include net-
works of donors, colleagues of other institu-
tions, and the Foundation's own communi-
cation network.

This strategy is presented as a comprehen-
sive concept wherein agriculture is a multi-
sectoral phenomenon that concerms any na-
tion in its totality. Therefore, it is necessary
to advance much farther than what the farm-
ers do in their farms; this also includes the
post-harvest and marketing stages (Refer to
Fig. 2).

Viewing the broad context of export-orient-
ed agriculture, the founders of the FHIA rec-
ommended the adoption of the commeodity
system with all its key institutions and com-
ponents, starting from production in the
fields, through the agro-industrial processes
and operations that are required, and ending
with exporting and marketing.

This is a strategy of organizational com-
munication directed to the development of
the FHIA as an organization and to that of
complementary organizations (networks)
with which the FHIA shares compatible phi-
losophies, common objectives, and joint ac-
tivities.

On an operational basis, the plans for
making more effective the FHIA's communi-
cation services consist in:

1. The traditional approaches to mass com-
munication (radio, newspaper, television) or
mainly inter-personal ones [extension) will
be changed to a communication-networks ap-
proach.

2. The initial step in the preparation of
communication strategies will always be to
define — as precisely as possible — purposes
and audiences.

3. Maximum emphasis will be placed upon
the importance of the quality of the messages
— their content, educational design, and pres-
entation.

4. Inter-personal channels and communi-
cation materials ("packages”) will be com-
bined so they can mutually enforce one an-
other.

5. The flow of return information ("feed-
back") from the various audiences to the FHIA
will be encouraged.

6. Follow-up mechanisms and constant



Fig. 2. La Fundaci6tn Hondurefia de Investigacidén Agricola (FHIA) como sistema de
investigacién para apoyar con tecnologia la exportacién de productos agricolas.
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FIG. 2. The Honduran Foundation of Agricultural Research (FHIA) as a
research system that supports with technology the exportation of
agricultural products.
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eficaz la comunicacién al servicio de la FHIA
consiste en:

1. Pasar de las perspectivas tradicionales
de comunicacidén principalmente masiva
(radio, premsa, T.V.}, o mayormente inter-
personal {extensién), a una perspectiva de
redes de comunicacién.

2, Como punto de partida en la elaho-
racion de estrategias particulares de comu-
nicacién, definir siempre -con tanta preci-
sion como sea posible- propésitos y audien-
cias.

3. Hacer el mayor énfasis posible en la
calidad de los mensajes, en cuante a su
contenido, disefnio educativo y presentacidn.

4. Combinar canales interpersonales y
materiales de comunicacidn ("paquetes”), de
manera gue se refuercen mutuamente,

5. Estimular un flujo de informacién de
retorno (feed back) desde las diferentes au-
dienctas hasta la Fundacién.

6. Establecer mecanismos de seguimiento
y apoyo continuado a las relaciones estableci-
das con las audiencias de la Fundacién.

7. Institucionalizar las funciones de co-
municacién a través de una relacion funcio-
nal, estrecha y permanente con el resto de la
Fundacién mediante ¢l establecimiento de un
centro de comunicacién al servicio de las
distintas audiencias de la FHIA.

Centro de Comunicacién. Pars todas sus
actividades la Divisién dispondra del Centro
de Comunicacion construido en las instala-
clones del antiguo Club Sula, hoy propiedad

de la Fundaciéon. Alll estaran los Talleres de )

Produceidn, la Bibloteca, las Salas de Capa -
citacién y Conferencias. y las Oficinas
administrativas de la Divisién de Comunica -
cién. La remodelacion de los edificios que
fueren el Club Sula transformara estas insta -
laciones en un lugar atractive y agradable,
capaz de facilitar e invitar a la reflexién y at
aprendizaje.

Desde el inicio de la remodelacion se pro-
yvecta definir una arquitectura acorde a la
-cultura y tradiciones del medio, una que sin
resultar exhorbitante en costos sea atractiva
y sugiera profesionalismo. Se dispondra de
una Sala de Conferencias para 150 personas,
una para 40 y dos pequefias para 20 personas
cada una.

El Centro de Comunicacién FHIA cons-
tituird un mecanismo eficaz para disenar
estrategias especificas, producir, almacenar,
utilizar y distribuir productos de comunica -
cién (manuales de capacitacion, "pagquetes”
audiovisuales, materiales impresos, etc.}.
Debe ser sitio al cual se pueda acudir en busca

support of the relations established with the
FHIA's audiences will be instituted.

7. The functions of communication will be
estahlished on an institutional basis through
a close and permanent functional relation-
ship with the rest of the Foundation by estab-
lishing a communication center that will:
service the FHIA's different audiences.

Communication Center. For all its activ-
ities, the Division will have as its seat the
Communication Center that will be built on
the site of the formmer Sula Club, now owned
by the Foundation. These buildings will
house the production shops, the Library, the
training and conference halls, and the ad-
ministrative offices of the Communication
Division. The remodeling of these buildings
that before housed the Sula Club will trans-
form these installations into an attractive
and pleasing place that will be conducive to
and facilitate study and learning.

From the beginning it has been planned
that the architecture of the remodeled build-
ings will be in accordance with the culture
and traditions of the locality. The costs will
not be very high, but the result will be an
atiractive and professional-looking building.
There will be four conference rooms: One to
accomodate 150 persons, another to hold
{orty persons, and two smaller ones adequate
for seating twenty persons each.

The FHIA Communication Center will be
an effective mechanism for designing specific
strategies and for producing, storing. util-
izing, and distributing communication prod-
ucts (training manuals, audio-visual "pack-
ages”, printed materials, etc.) It should be a
place where one carn pursue research, a place
that will help him tc identify sources of data
and information and which will facilitate the
acquisition of the respective documents. It
should be a place where one can go to learn as
an individual or in a group.

The Communication Center will have a
small but well-equipped printing shop, with
computerized equipment for type-setting
texts and preparing graphs, a graphic arts
shop, up-to-date equipment for making video
and audio recordings, as well as good audio-
visual utilization equipment, projectors,
screens, and sound amplifiers. The Center
will have comfortable and functional fumni-
ture that will accomodate different arrange-
ments or settings in its reading-and meeting-
halls,

Upon these strategy bases the Division will
be able to begin its operation modestly but
effectively and to advance gradually toward



de consulta, que ayude a identiflicar fuentes de
datos e Informaciéon y que facllite obtener los
documentos respectivos. Debe ser lugar al
cual se puede llegar a aprender en forma indi -
vidual o en grupo.

El Centro de Comunicacidn contard con
una imprenia pequena y blen equipada, con
equipo computarizado para procesamiento de
textos y graficos, un taller de produccion de
artes, equipo adecnado para tomar registros
de video ¥ audio, asi como buenos equipos de
utllizacién de audiovisuales, proyectores,
pantallas y amplificadores de sonido. El
Centro estard dotado con muebles conforta-
bies ¥ funcionales que permitan disenar
distintos arreglos en sus salas de lectura v de
reuniones,

Sobre estas bases esiralégicas la Divisidn
podra Iniclar operaciones modesta pero efec-
tivamente v avanzar en forma gradual hasta
transformarse, en unos tres a cinco anos, en
ung estructura de comunicacion moderna,
creatlva y productiva.

La Biblioteca

La excelente biblioteca agricola que la
FHIA recibid como una donaclon de la Uniied
Brands Company en 1984 habia servido como

transforming itself, In three to five vears,
into a modern, creative, and productive com-
munlcatlon enterprise,

The Library

The excelleni agricultural library that the
FHIA received as a donation from the United
Brands Company in 1984 had served as that
firm's principal sclentific Information and
documentation component for over three
decades; there Is no better of ils kind in the
enlire country.

During 1986 the Foundation made every
possible effort to revitalize and reorganize
the Library, #t having been closed down for
most of the preceding three years (since the
United Brands closed Its Division of Troplcal
Research),

Twao retired librarians worked as advisors
for most of the second hall of the year, having
made a number of contributions toward
improving the Library. In November a librar-
ian with many years of varied experience,
some ol which were in the administration
and planning of a university's agricultural
Hbrary. was contracted as Head of the
Library.

Los primeros avances del proyecto de mejorar la Biblioteea se realizaron en 1986
The first stage of the Librong's fmprovemertt project began in [986,



el componente principal de informacién y
documentacion cientifica de esa empresa por
méas de tres décadas; no hay una mejor
biblioteca de esta clase en toda la nacién.

Durante 1986 la Fundacién hizo todo
esfuerzo posible para revivir y reorganizar la
Biblioteca, la cual habia estado cerrada
durante la mayor parte de los tres afos
anteriores (desde cuando la United Brands
certd su Divisién de Investigacién Tropical}.

Dos bibliotecarios jubilados prestaron sus
servicios come asesores durante casi toda la
segunda mitad del afio, habiendo contribuido
al mejoramiento de la Biblioteca. En noviem-
bre fue contratado como Jefe de la Biblioteca
un bibliotecario con muchos afios de expe-
riencia variada, habiendo pasado algunos
afios como adrministrador y planificador de
una biblioteca agricola universitaria.

Los problemas y necesidades principales
de la Biblioteca fuercn identificados, y un
programa fue diseniado para llevar a cabo el
objetivo de 1a Fundacién en cuanto a desarro-

llar y mejorar su Biblioteca durante 1987. Los

proyectos prioritarios somn:

1} Planear, amueblar y equipar el nuevo
edificic de Ia Biblioteca;

2) Proveer adiestramiento formal en lo fun-
damental de biblioteconomia agricola
para los auxiliares;

3) Contratar auxiliares con experiencia en
clasificacién, catalogacién e indiza-
cion;

4} Adquirir las ediciones mas actualizadas
de las fuentes principales de seleccién
de libros y revistas;

5) Organizar y actualizar la coleccién de re-
vistas;

6) Mejorar la catalogacion y clasificacion;

7) Instalar computadoras para facilitar di-
versas operaciones y funciones de una
biblioteca;

8) Mejorar (aumentar y ampliar) la colec-
cion en general;

9) Actualizar y ampliar la coleccién de o-
bras de consulta {referencia);

10} Redactar y distribuir un boletin de infor-
macién y nuevas adquisiciones,

The main problems and needs of the
Library were identified, and of course was
charted for accomplishing the Foundation's
aim of developing and improving its Library
during 1987. The major concerns are:

1) Planning, furnishing, and equipping the
new library building;

2) Provision of formal training in the fun-
damentals of agricullural lbrarian-
ship {or the stafl;

3) Contracting of assistants with experi-
ence in classification, cataloging, and
indexing;

4) Acquisition of the current editions of the
principal book and serial selection
sources;

5} Organization and updating of the col-
lection of journals;

6) Improved cataloging and classification,;

7) Installation of electronic data-process-
ing machines {computers) to facilitate
various library operations and func-
tions;

8} Collection development in general;

9) Improving and enlarging the reference
collection;

10) Editing and distribution on a regular
schedule of an information and cur-
rent acquisitions bulletin.
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Administracion

Administrative Operations

El Desarrollo Institucional
Admini r

En sus dos anos de existencia la Fun-
dacién ha logrado desarrollar y fortalecer en
el pais una imagen de excelencia profesional
¥y de relevancia técnlca que ha sido
reconocida ya por diversas organizaciones
publicas y privadas con quienes la FHIA
sosliene relaciones nacionales e Inlerna-
cionales. Sin embargo, para sostener ese
crédite arduamenle alcanzado, y para
mantener al drea de Investigacion operando
con la eficlencia vy efectividad hasta ahora
demostradas, es imperativo contar con un
aparato administrativo que responda a las
multiples e imporiantes demandas que la
Fundacion genera constantemente.

Con tal proposito, la [lilosofia adminis-
trativa adoptada por la FHIA desde sus ini-
cios consisiié en dotar a la institucién con las
estructuras organizativa, politica y de proce-
dimlentos. material y equipo, asi como de
personal capacitade v motivado, capaces de
servir de apoyo a la investigacion y de
responder con precision a la mision asumida
en benelleio del desarrollo agricola nacional.

En 1986 la FHIA evolucioné desde ser una
organizacién con 156 empleados a una de 259,
lo que significa un incremento del 66% que,
sin embargo, no implicd erecimienio buro-
cratico ya que el personal administrativo
disminuyé mas bien en un dos por ciento en
términos relativos.

Ademas de la sustantiva contratacién de
persenal calificado realizada en 1986, la
FHIA amplié su radio de accién al poner en
marcha los Centros Demostrativos Experl-
mentales de Cacao en La Masica, de Platano

Administrative Development
of the Institution

During its [lirst two vears, the Foundation
has managed to create and establish in the
country an image of professional excellence
and technical relevance that has been recog-
nized by the diverse public and private
organizations with which It is associated al
both the mational and International levels.
Nevertheless, In order to sustain this image
so arduously lashioned and te mantain
efliciency and eflectiveness in its sphere of
research, it is imperative that the FHIA have
an administrative component that meets the
multiple and important demands that are
constantly placed upon it by the Foundation.

With this in mind, the administrative
philosophy of the FHIA [rom ifs inceplion
has consisted In supplying lhe institution
with the organizational struetures, policies
and procedures, supplies and equipment,
along with a qualified and motivated stalf
needed lor accomplishing with precision the
mission assumed — to advance Honduran
agricultural development.

In 1986 the FHIA grew [rom being an
organization with 156 employees to one with
259 employees, which signifies an inerease of
66 per cent; however, this was not bureau-
cratic growth, for the administrative person-
nel decreased by two per cenl in relative
terms.

In addition to the contracting of a
substantial number of qualified personnel in
1986, the FHIA enlarged its sphere of action
by establishing the Demonstrative and
Experimental Centers for Research on Cocoa
(in La Masica), Plantains (In Baracoa), and



El edificio principal de Ia Division de Investigaeion fue remodelada durante el afio.
The Research Divislon's office building was remodeled during the year.

en Baracoa, y de Hortalizas en Comayagua. La
Fundacion adquiria también una nueva Casa
de Huéspedes y comenzd la planificacion ¢
infraestructura hasica de lo que serd en breve
tlempo el Centro de Comunicaciéon mas
importante del pais, ubicado sobre los terre-
nos del antiguo Club Sula de La Lima, los que
pasaron a fines de afio a ser propiedad de la
Fundacitn.

Estas tareas exigen y continuaran requi-
riendo no solamente un culdadoso esluerzo de
})mgramacmn v la proyeccion de una visiin
uturista de la FHIA, sino que ademas deman-
dan un trabajo extraordinario por parte del
personal administrativo y obligan a crear
una estructura agll y capaz de responder
oportuna y eflcientemente a las solicitudes
del resto de la organizacion.

Con este propésito, desde mediados de ano
fue adoptada la decisién de separar las
Oficinas de Manienimiento y de Servicios,
delimitando para cada una de ellas sus [lines
especificos y sus accilones intercomplemen-
tarias.

Oficina de Mantenimiento

El drea de Mantenimiento aumentd
durante el ano su flotilla de vehiculos de

Horticultural Crops (in Comayagua). The
Foundalion acquired a new guest house and
has begun to plan the basic infrastructure of
what will very soon become the most
important Communicalion Center in Lhe
Country, located on the site of the old Sula
Club of La Lima, land that was purchased by
the Foundation at the end ol the year.

This will require not only a careful eflart
for devising and projecting a future-oriented
perspective for the FHIA, but also will de-
mand extraordinary performance by the ad-
minisirative personnel for creating a struc-
ture thal is capable of responding promptly
and efficiently to the needs of the rest of the
organization.

With this purpose in mind. during the
middle of the year, a decision was made to
create a Maintenance Office separated from
the Office of Services and Supplies, assigning
to each its specific [unctions and deflining
those actlvities that overlap.

Maintenance Office

With the increase in the [leet of vehicles
during the year — 40 at present — the Mainte-
nance Office had {o assume more responsi-
bility. A head of the automotive repair shop



trabajo -40 en la actualidad-, dado que la
mayor parte de las acciones de FHIA se
desarrolla en el campo. Fue nombrado un Jefe
del Taller Mecédnico Automotriz, especiali-
zado en motores de gasolina, diesel y
maquinaria agricola, El taller mismo fue
trasladado a una mejor ubicacidén, en
Guaruma, donde se le dotara de personal
adiestrado, equipo auxiliar y secciones de
carpinteria, electiricidad y plomeria, enire
otras, que permitan enfrentar la importante
tarea de mantener a la FHIA actuando. Para
concluir estas y otras remodelaciones, dise-
10s y nuevas construcciones requeridas, fue
contratade un Ingeniero Civil para ccupar la
Jefatura de esta importante oficina.

Un valioso elemento de apoyo en ecste
periodo de fortalecimiento institucional fue
proporcionado por los serviclos profesio-
nales de un Arquitecto a tiempo completo,
gulen en corto periodo logro disefar y
concluir: 1) la redistribucion del edificio
asignado a los Programas de la FHIA; 2)
remodelacidon del edificio de Administracion;
3) reparacién de los edificlos de Entomologia
y de Agronomia; 4) modernizacién del
edificio de Laboratorios; 5) construccién de
tres bodegas para materiales e implementos;
6) adecuacién y refaccion de la Casa de
Huéspedes Uno, la que fue acondicionada
para acomodar hasta ocho personas, vy, 7}
remodelaciéon del edificio de Investigacién,
una antigua estructura hoy plenamente
recuperada por la FHIA y que albergara
ademas los Departamentos de Economia
Agricola, Estadisticas e Ingenieria Agricola
en mayo del987,

Tenlendo presente el valor que la FHIA
concede a los procesos de comunicacién
personal, interpersonal y masiva, en la ma-
yoria de estas edificaciones fueron habili-
tadas salas de reuniones, conferencias y
seminarios por medio de los cuales la Fun-
dacién pueda transferir, en todos los canales
posibles, la informacién generada por sus
clentificos hasta sus tltimos y principales
beneficiarios, los productores agricolas
hondurerfios.

Oficina de Servicios y
Cuministros

Un importante pasoc en la adecuacica de la
organizacién administrativa de FHIA en
1986 fue el nombramiento de un funcionario
encargadec de conducir la proveeduria de
suministros locales e intermacionales solici-
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was employed, a mechanic specialized in gas-
oline and diesel motors and agricultural
equipment. This shop was moved to a more
suitable location tn Guaruma where it will be
staffed with trained personnel and supplied
with auxiliary equipment; also it will have
carpentry, electricity, and plumming sec-
tions, among others, that will keep the FHIA
functioning efficiently. A civil engineer was
hired as head of this important office in order
to supervise its operations including the de-
signing of new buildings and the remodeling
of existing ones.

A valuable element of support in this
period of institutional establishment was
provided by the full-ttme professional
services of an architect who in a short period
has been able to accomplish the following: 1)
redistribution of the building assigned to the
FHIA's Programs, 2) remodeling of the
Administration building, 3} reparation work
of the Entomology and Agronomy buildings,
4) modernization of the laboratories, 5)
construction of three warchouses for storage
of materials and equipment, 8) remodeling of
Guest House number one which was
conditioned to-accommodate eight persons, 7)
remodeling of the Research Division's office
buildings, an old structure now completely
restored by the FHIA to house also the
Departments of Agricultural Economics,
Statistics, and Agricultural Engineering in
May, 1987,

Taking into consideration the value that
the FHIA places on communication (be it
personal or mass), conference, meeting, and
seminar rooms were provided in most of
these bulldings where the Foundation can
transfer, through all possible channels, the
information obtained by its scieniists to the
ultimate and principal beneficiaries — the
Honduran agricultural producers.

Office of Services and Supplies

An important step toward improving the
administrative organization of the FHIA in
1986 was the appointment of an employee in
charge of providing, wether purchased locally
or abroad, the items requested by the Re-
search Division and the Foundation in
general. This decision helped the FHIA to
continue smoothly and efficiently with its
operations.

In order to expedite the purchasing
process, the Office established a flexible,
efficient, and controlable procedure for local



tados por el area de Investigacién y de la
Fundacion en general. Tal decisidn se reflejo
pronto en una serie de logros que facilitaron
la marcha de la institucién y el buen
desempefio de sus labores.

Para agilizar los procesos de compra la
Administracién establecié un procedimiento
flexible, eficiente y controlade de compras
locales, dividiendo las necesidades en arti-
culos de inventario y en articulos eventuales,
Asimismo formalizd un registro actualizado
de proveedores, organizd sistematicamente
los diferentes almacenes de la Fundacion
segian categorias de uso -agroguimicoes, mate-
riales de oficina, herramientas, implementos
para plomeria, carpinteria, etc.- y procedio a
abrir lineas de crédito con casas comerciales
locales de frecuente relacién con FHIA. Este
ultimo sistema permite a la institucién una
mejor planificacién de sus desembolsos,
controles adecuados y mayoer periodo de
permanencia de recurses y fondos en las
cuentas de la FHIA,

La Oficina de Servicios y Suministros
disenté ademdas un sistema &agil para dar
tramite expedito al manejo de dispensas y
exenciones por importaciones, a la contra-
tacidon con casas maritimas y agencias adua-
neras y a la obtencién de permisos especiales
de importacién de material vegetativo exten-
didos por la Secretaria de Recursos Naturales.

Otros importantes éxitos administrativos
en el afio fueron el establecimiento de rela-
ciones comerciales con casas de Miami,
Florida, y de New Orleans, Louisiana, EUA,
para la adquisicién de equipo especializado,
reactivos quimicos y otros articulos no
asequibles a nivel local, asi como la imple-
mentacién de un sistema de servicios de
encomiendas y transporte. La Oficina disefid
un mejor esquema de vigilancia en la sede de
la FHIA, para lo cual fue contratado personal
adiestrado en seguridad, al que se dotd con
uniformes, armas de fuego, lintermas y resto
de equipo necesario para sus funciones de
guardia.

Oficina de Personal

Dada la importancia que la FHIA otorga a
todas las actividades operacionales relacio-
nadas con su personal -al que considera su
mas valloso recurso- era légico que a esta
Oficina se diera el maximo apoyo y
facilidades de operaciém en 1986, ano del
fortalecimiento y el desarrollo instituciona-

les, mediante la contratacién de empleados -
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purchases, dividing the requisitions by
articles in inventory and those for purchase.
Also the Office compiled an up-to-date
directory of suppliers, organized the ware-
houses by category — agro-chemicals, office
supplies, tools, implements for plumming,
carpentry, etc. — and proceeded to open lines-
of-credit with local commercial institutions
with whom the FHIA frequently does
business. This last system cnables the
Foundation to better plan and program f{or
disbursements and to keep its monies
deposited for longer periods — to more
effectively control its expenditures.

The Office of Services and Supplies also
designed a system that expeditiously can
obtain tax dispensations and exemptions for
imports, contract with ocean shipping
companies and custom-house brokers, and
obtaln special import permits for plant
material extended by the Secretariat of
Natural Resources. A

Other administrative accomplishements
during the year were 1) the establishment of
commercial relations with ¢ompanies in
Miami, Florida and New Orleans, Louisiana
for the acquisition of special equipment,
chemical reagents, and other articles not
available locally and 2) the implementation
of a system for delivery and transportation
services. The Office also designed a hetter
plan for guarding the FHIA's installations for
which personnel trained in security were
hired; they were supplied with uniforms,
firearms, flashlights and other egquipment
necessary for performing their duties.

Office of Personnel

Given the importance placed by the FHIA
on operations and activities related to its per-
sonnel — considered its most valuable re-
source — it was logical that this Office was
given maximum support and the best possible
operational facilities in 1986, a year of
institutional development and consolida-
tion; a number of support personnel capable

©f performing their duties efficiently were

employed.

The Office of Personnel created a system
for recruitment {ollowing speciflic procedures
concerning the number of candidates inter-
viewed for a position, job descriptions, the
design of personal information and work/ex-
perience forms, and registry of signatures for
banking functions: also the record for med-
ical, accidental and life insurance policies
were brought up-to-date. The Office of Person-
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asistentes y auxiliares capaces de vigorizar el
desemperio de sus acciones.

La Oficina de Personal sistematizd las
funelones de reclutamiento por medio de
reglamentaciones especificas sobre numero
‘de candidatos a ser entrevistadoes v con la
elaboracion de descripeiones de puestos,
disefio de formularios de informacién vital y
de experiencia laboral, registro de firmas con
accesibilidad bancaria y actualizacién de los
censos Internos sobre seguros meédico y de
vida, seguro contra accidentes personales ¢
Identificacién de dependlentes cublertos por
las polizas de proteccion contratadas por
FHIA. Concurrentemente, la Oficina de
Personal impartlé diversas charlas a sus em-
pleados y capalaces en lorno a la prevencion
de accidenies, lo que permitié en 1986

nel also offered informal talks to the employ-
ees on the prevention of accidents, which
resulted in keeping to the mintmum the num-
ber of work-related aceldents and absentee-
ism during 1986.

Complementing these activitles and at-
taining a long-waited goal of the Institution,
the Office of Personnel succeslully negotiated
lower premiums with the national and inter-
national lfe and medical Insurance [irms
with whom the FHIA has contracts. This
noteworthy achlevement provided insurance
coverage for a greater number of employees at
a lower cost. The Office also succeded in con-
tracting with an International company, re-
nowned for lts prestige and stabllity, to
administer and Invest the FHIA's pension-
plan funds In a more secure and profitable



mantener al minimo no sélo el surgimiento
de desgracias laborales sino ademas el
auseniismao.

Complementario a estas acciones, y
procurando concretar una vieja aspiracion
institucional, la Oficina de Personal con-
cluyd exilosas negociaciones con companias
locales e internacionales a lin de reducir los
costos de los seguros médicos y de vida
suscritos por la FHIA y sus empleados. Este
significativo logro desencadend en pocos me-
ses el incremento del nameroc de seguros
médico v de vida de los [uncionarics de la
Fundacién.

La Oficina de Personal culmind también
positivamente la coniratacion de una casa
inlernacional aseguradora. de reconocidos
prestigio y solidez, para administrar los
fondos del Plan de Retiro de empleados de la
institucion, y establecid con ésta mejores
condiclones de garanlia y reinversion de tan
importantes recursos aportados por los
empleados y la FHIA.

Desde 1986 todos los trabajadores de la
FHIA cuentan con un expedlente en que se
registra los cambios de posicidn y salarios
ocurridos durante su permanencia en la
organizacion, lo que permite un mejor con-
trol de beneficlos, documentos de residencia
para el personal extranjero, vacaciones y per-
misos, ausencias y enfermedades, asi como
una mas eficlente administracion de los re-

manner.

Beginning in 1986, every employee of the
FHIA has a file wherein are recorded every
change in position and salary occurring
while he was employed by the Foundation.
This permits a better control of the benefits,
residency papers of foreigners, vacations,
absences, permissions, and sick-leave, as
well as a more efficient administration of
Job-evaluatlion resulls and a more appropri-
ate way of recognizing one's merits and ac-
complishments,

The evaluation performed during 1985
and 1986 indicated that the FHIA needed to
design special systems for evaluating the
performance of the non-specialized person-
nel — particularly the laborers at the prinei-
pal office in La Lima and at the Experimental
and Demonstrative Centers in La Masica and
Calan. The [irst application ol this system
revealed a low percentage (5%) of workers
with an average performance rating which
indicates Lhat the Institution has a high
percentage of well qualified. efficient, and
dedicated employees.

Finally, it is important to poinl oul the
hospitality services offered by the Office of
Personnel for distinguished visitors from the
government, private enterprise, internation-
al organizations, scientists/researchers, as
well as the organization of the Execulive
Board and General Assembly meetings of the
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sultados de evaluacién de labores y el
oportuno reconocimiento de méritos y esti-
mulos,

Las evaluaclones realizadas en el
transcurso de 1985 y 1986 mostraron a la
FHIA la necesidad de disefar sistemas
especiales de andlisis sobre las labores del
personal no especializado, particularmente
Ia mano de obra empleada en las oficinas
principales de La Lima y en los Centros
Experimentales y Demostratives de La
Masica y Caléan. La primera aplicacién de
estos sistemas revelé un bajo porcentaje de
trabajadores con calificacién Regular de de-
sempeno (5%), lo que indica que la institu-
cion cuenta, en alto margen, con un personal
eficiente, motivado y dedicado a sus labores.

Finalmente, es importante destacar que
las funciones de agasajo a cargo de la Oficina
de Personal -dirigidas a atender socialmente
a visitantes distinguidos del gobierno, em-
presa privada, organismos internacionales,
cientificos e investigadores, asi como orga-
nizar las reuniones del Consejo de
Administracién y de la Asamblea General de
la FHIA- contribuyeron a divulgar amplia-
mente la imagen institucional y propiciaron
un clima positive de relaciones puablicas en
los medios nacionales e internacionales
involucrados en el desarrollo agricola. Las
operaciones de la Casa de Huéspedes fueron,
similarmente, exitosas, ya que se recibié un
total de tres familias y 50 visitantes, habién-
dose generado un superavit significativo en la
relacion ingresos-egresos del ano.

Oficina de Finanzas

La Oficina de Finanzas perfecciond en
1986 sus sistemas de control tanto en las
areas de compras, recepcidén y pago a pro-
veedores, como en las concernientes a manejo
de caja principal, cajas chicas, ingresos y
reportes diarios de caja. Consultores especia-
lizados crearon y revisaron el manual de
procedimientos administrativos y contables,
lo que contribuyé a mejorar la presentaciéon
del Balance General y los Estados Finan-
cieros.

Asimismo, esta Oficina puse en vigencia
un informe mensual comparativo con el
presupuesto asignado a cada Programa,
Departamento, Unidad y Oficina, asi como
resimenes de la Fundacidn por concepto de
gastos y un reporte diario de cuentas banca-
rigs. Simultaneamente se procedid a contra-
tar personal contable que contribuyera a
actualizar los libros legales de la Fundacién,
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FHIA, This activity widely publicized the
image of the institution and established a
positive relationship with the national and
international media involved in agricultural
development. The operations of the Guest
House were also succesful; three families and
fifty visitors were attended producing a sig-
nificant surplus {in terms of revenue and
expenditures).

Office of Finance

In 1986 the Office of Finance developed a
more efficient contrel of purchasing and
receiving, the paying of suppliers, the petty
cash and, daily financial reports. Specialized
consultants prepared a manual of adminis-
trative and accounting procedures which
contributed to improving the presentation of
the Financial Statements.

This Office also implemented a monthly
report of expenditures by each Program, De-
partmnent, Unit, and Office, (in relation to
their assigned budgets) as well as expenditure
summaries of the Foundation itself and daily
reports of its bank accounts. At the same
time, accounting personnel were hired to
assist in updating the legal records of the
Foundation which needed urgent attention
because the unforeseen growth of the Founda-
tion had made difficult the rapid processing
of this pertinent information.

In order to be able to quickly provide the
information required in the daily decision-
making functions of the Executive Director,
Division Directors, and the Principal Admin-
istrator, an expert consultant was hired to
develop the computerized programs for ad-
ministrative functions, who also designed
and implemented a computerized accounting
system that, in addition to processing the
normal record keeping operations, takes into
consideration the future expansion of the
Experimental and Demonstrative Centers,
new projects, acquisitions, donations re-
ceived, and other aspects of vital tmportance
to the FHIA.

The administrative modernization
through the use of computers also extended to
the preparation of weekly, bi-weekly, and
monthly payrolls, a process that previously
was very time consuming and "labor in-
tensive".

Finally, the Administration Division
placed special emphasis on the updating of
the Foundation's inventory, particularly
from the period when the United Brands
Company donated the land and physical



los que requerian dedicacién especial ya gue
el acelerado crecimiento de Ia FHIA no per-
mitia procesar con suficiente rapidez la
informacién pertinente.

Para poder brindar en forma agil a la
Direccion General, Direcciones operativas y a
la Administracién los datos necesarios en sus
diarias tomas de decisiones, fue contratado
un Consultor experto en el desarrollo de
programas de computacién para funciones
administrativas, guien disefié y puso en mar-
cha un sistermna contable computarizado que,
ademdas de las operaciones normales de
registro, toma en consideracion futuras ex-
pansiones a nivel de Centros Experimentales
y Demostrativos, nuevos proyectos, adquisi-
ciones, donaciones y otros aspectas de vital
importancia para €l acontecer histérico de la
FHIA.

L.a modernizaciéon administrativa por
medios computarizados alcanzé también a
las labores de control y preparacién de
planillas semanales, quincenales y mensua-
les, una tarea que consumia extraordinario
tiempo y esfuerzos del personal a cargo.

Finalmente, la Administracién dedicéd
especial interés a la actualizacién del inven-
tario fisico de la institucion, particularmente
a partir de las donaciones en especie recibidas
de la United Brands y iras el ingreso de las
primeras compras realizadas en equipo,
suplementos y maieriales para los Programas
y Departamentos de FHIA. Para tal efecto una
firma consultora contratada a propdsito
finalizé las listas de bienes en propiedad,
disefld un sistema propic de numeracion y
establecié su valor actual en libros,

Estas y otras acciones organizativas per-
mitieron poner ern uso, a fin de ano, nuevos
formularios de preparacion de presupuesto,
cuentas de gastos, capital y programacion en
general, por medio de los cuales los Jefes de
Departamentos y Unidades, vy los Lideres de
Programas, se integraron al perfeccionado
sistema general y organizativo con que FHIA
concluy6 1986.
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facilities and when the first purchases of
equipment, supplies, and materials for the
FHIA's programs and departmentis were
received. A consulting fiim was hired that
compiled the list of properties, designed a
corresponding numbering system, and
established their current values in the record
hooks.

These and other organizational opera-
tions enabled the FHIA to put in effect at
year's end new forms for budget preparation,
expense accounts, capital expenditures, and
general programming. In this way, the heads
of departments and units and the program
leaders participated in the improved organi-
zational system with which the FHIA ended
1986.



FUNDACION HONDURENA DE INVESTIGACION
AGRICOLA

Estados Financieros

Financial

Statements

Dictamen de los
Auditores Exlernos

Hemos examinado el estado de situacion [inan-
ciera de la Fundacién Hondurena de
Investigacion Agricola, (FHIA), al 31 de diclembre
de 1986y 1985 v los correspondientes estados de
ingresos y gaslos, patrimonio y cambios en la
sltuacion financiera porlos anos que terminaron
ent esas fechas, Nuesiros examenes se practi-
caron de acuerdo con normas de audltoria gen-
eralmente aceptadas y, por consiguiente, inclu-
veron las pruebas seleclivas de los regisiros
contables ¥ otros procedimientos de audiloria
fiue consideramos necesarios en las circunstan-
cias.

En nuestra opinidn, los estados financieros
anles mencionados presentan razonablemente
la situacién financiera de la Fundacidn
Hondurena de Investigacion Agricola, [FHIA), al
31 de diciembre de 1986 v 1985 v el resullado de
sus operaciones y los cambios en 1a slluaclén
fnanciera por los aflos que terminaron en £sas
[echas de conformidad con prineipios de conta-
bilidad generalmente aceptados, aplicades con-
sistentemente durante el periodo,

San Pedro Sula, Corlés
E de fchrero de 1987

MENDIETA Y ASOCIADOS

o7

Opinion of the
Independent Auditors

We have examined the accompanying balance
sheets of the Fundacién Hondurefa de
Investigacion Agricola (FHIA) as at December 31,
1986 and 1985, and the related statements of
income and expense, net worlh and changes in
[inancial position for the years then ended. Our
examinalions were made In accordance with
generally accepted audiling standards, and ac-
cordingly Included such tests of the accounting
records and such other auditing procedures as
we considered necessary in the chreumstances.

In our opinion, the statements mentioned above
present fairly the financial position of the
Fundacion Hondurena de Investigacion Agricola
as at December 31, 1986 and 1985 and the
excess of income over expenses and the changes
in [inancial position for the years then ended, In
conlormily wilth generally accepted accounting
principles applied an a consistent basis during
the period.

San Pedro Sula, Cortés
February 8, 1987

MENDIETA Y ASOCIADOS

MEMBER OF ARTHUR YOUNG
INTERNATIONAL



FUNDACION HONDURENA DE INVESTIGACION AGRICOLA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICTIEMBRE DE 1986 Y 1985

(Expresado en lempiras)

ACTIVO 1986 1985
Activo circulante:
Electivo 1,418,976 L. 1,481,885
Depésitos a corto plaza 5,070,611 250,000
Cuentas a cobrar 596,221 87,755
Pedidos en transito 35,756
Gastos anticipados 32,237 11,169
Total activo circulante 6,153,801 1,830,809
Propiedades, equipo y mobiliario, neto 5,759,732 3,587,679
Activos diferidos 192,285
Total active L. 12,105,818 L. 5,418,488
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo circulante:
Cuentas a pagar 143,069 98,719
Impuesto sobre la renta retenido 11,589 B1,468
Gastos acumulados a pagar 50,149 49,881
Total- pasivo circulante 204,807 230,068
Patrimonio
Donaciones 9,658,386 3,604,215
Saldo operacional 2,342,625 1,584,206
11,901,011 5,188,420
Total pasivo y patrimonio L. 12,105,818 L. 5,418,488
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FUNDACION HONDURENA DE INVESTIGACION AGRICOLA

BALANCE STATEMENT

DECEMBER 31, 1986 AND 1985

(Expressed in lempiras)

ASSETS 1986 1985

Cuwrrent assets:

Cash L. 1,418,976 L. 1,481,885

Short-term deposits 5,070,611 250,000

Accounts receivable 598,221 87,755

Materials in transit 35,756

Prepaid expenses 32,237 11,169
Total current assets 6,153,801 1,830,809

Property, equipment, furniture

and fittings, net 5,759,732 3,587,679
Deferred charges 192,285
Total assets L. 12,105,818 L. 5,418,488

LIABILITIES AND NET WORTH

Current liabilities:

Accounts payable 143.069 98,719
Employees income tax retained 11,589 81,468
Accrued expenses 50,149 49,881

Total current liabilities 204,807 230,068

Net worth

Donations 9,558,386 3,604,215
Surpius 2,342,625 1,584,205

Total net worth 11,901,011 5,188,420

Total liabilities and
net worth L. 12,105,818 L. 5,418,488

99



FUNDACION HONDURENA DE INVESTIGACION AGRICOLA

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

{Expresado en Lempiras)

INGRESOS 1986 1985

Donaciones recibidas de organismos inter-

nacionales para operaciones L. 5,822,230 L. 3,998,303
Ingresos por servicios técnicos y laboratorio 338.404 296,937
Intereses recibidos 82,006 26,675
Otras donaciones recibidas 300,000 105,228
Ingresos miscelaneos 49,329 2,574
Total ingresos L. 6,591,969 L. 4,429,717
GASTOS
Sueldos, salarios y aguinaldos 3,153,420 1,963,854
Beneficios y prestaciones personales 525,504 201.748
Reparaciones 264,390 75,875
Reactivos quimicos para laboratorio 684,571 26,887
Materiales 248,412 27,951
Servicios particulares 54,185 58,245
Seguros 181,579 9,607
Gastos de viaje 219,827 126,193
Honorarios profesionales 45,626 42,845
Electricidad 94,446 116,630
Teléfono vy telex 68,877 49,397
Combustibles y lubricantes 89,691 50,188
Retiro de activos fijos 192,931
Depreciacion 287,360 82,116
Egresos varios de operacion 342,730 299,480
Total gastos L. 5,833,549 L. 3,131,004
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FUNDACION HONDURENA DE INVESTIGACION AGRICOLA

STATEMENT OF INCOME AND EXPENSE

(Expressed in Lempiras)

INCOME 1986 1985

Operating funds donated by international

organizations L. 5,822,230 L. 3,998,303
Income from technical services and

laboratory fees 338.404 296,937
Interest recelved on term deposits 82,006 26,6875
Other donations 300,000 105,228
Other income 49.329 2,574
Total income L. 8,691,069 L. 4,429,717
EXPENSES
Salaries, expenses, and bonuses 3,153,420 1,963,864
Supplementary benefits 525,504 . 201,748
Repairs and maintenance 264,390 75,875
Laboratory chemicals, and reagents 64,571 26,887
Materials 248,412 27,951
General services 54,185 58,245
Insurance 181,579 9,607
Travel expenses 219,827 126,193
Professional fees 45,626 42,845
Electricity 94,446 118,630
Telephone and telex 68,877 49,397
Fuel and lubricants 89,691 50,166
Cost of fixed assets retired 192,931
Depreciation 287,360 82,116
Miscellanecus other items 342,730 299,480
Total expenses L. 5,833,549 L. 3,131,004
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FUNDACION HONDURENA DE INVESTIGACION AGRICOLA

DONANTE

Agencia para el Desarrollo
Internacional (USAID)

United Brands Company
Gobierno de Honduras
LR.D.C. (Canada)

USAID/Gobiemo de
Honduras

Otros

Total

DONOR

Agency for Intermational
Development [USAID)

United Brands Comparny
Honduran Governmment
LRD.C. {Canada)

USAID/Honduran
Government

Qther

Total

DONACIONES RECIBIDAS

CAPITALIZADO

L 671,572

3,647,905

56,310

5,282,509

L 9,558,386

OPERACIONES

GENERAL

L 10,176,230

450,000

278459

L 10,904,689

ESPECIFICO

L 138,072

L 139072

DONATIONS RECEIVED

CAPITALIZED

L 6715672

3,547,905

56,310

5,282,509

L 9,558,386

PERATIONS
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GENERAL

L 10,176,230

450,000

278459

L 10,904,689

s

SPECIFIC

L 138,072

L 139,072

TOTAL

L 10,847,802
3,547,905
506,310

139,072

5,282,599
278450

L 20602147

TOTAL

L 10,847,802

3,547,906

806,310

139,072

5,282,509

278,458

L 20,602,147



LLa Asamblea General de FHIA

The General Assembly of the FHIA

SOCIOS FUNDADORES ACTIVOS/ACTIVE FOUNDING MEMEERS

INSTITUCIONES Y SUS RESPECTIVOS REPRESENTANTES
INSTITUTIONS AND THEIR RESPECTIVE REPRESENTATIVES

Rodrigo Castillo*
Secretaria de Recursos Naturales
Tegucigaipa, D. C.

Reginaldo Panting
Secretaria de Economia
Tegucigalpa, D. C.

John Sanbrailo **

U, 5. Agency for International Development

Tegucigalpa, D. C.

Luis German Lagos

Asoclacion Nacional de Campesines
de Honduras [ANACH)

Tegucigalpa, D. C.

Richard Zablah
Asociacion Nacional de Exportadores

de Honduras [ANEXHON)
Tegucigalpa, D. C,

Rogrigo Tarté **

Ceniro Agronémico Tropical de Inves-
tgacion y Ensenanza (CATIE)

San José, Costa Rica

John Nickel

Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT)

Call, Colombia
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Santos Lapez

Centro Universitario Regional del
Litoral Atlantico (CURLA)

La Ceiba, Atlantida, Honduras

Leopoldo Alvarado **
Colegio de Ingenieros Agromomos de
Honduras [CIAH)

Tegucigalpa, D. C.

Siman Malo **
Escuela Agricola Panamericana
El Zamorano, Honduras

Nelly Ramirez

Federaciém de Cooperativas de la
Reforma Agraria de Honduras
[FECORAH)

Tegucigalpa, D. C.

Roberto Gallardo **

Federacion Nacional de Agricultores y
Ganaderos de Honduras (FENAGH)

San Pedro Sula

Sra. llsa Diaz Zelaya ***

Federacitn de Productores y Exportadores

Agrolndustriales y Agropecuarios de
Honduras ([FEPROEXAAH)
San Pedro Sula



Mario Espinal
Institute Nacional Agrario (INA)
Tegucigalpa, D. C.

Carlos Bastanchuri

Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién (FAQ)

Tegucigalpa, D. C.

Abelardo Carles

Union de Paises Exportadores de Banano
(UPEB)

Panama, Panama

PERSONAS /PERSONS

Jorge Bueso Arias
Tegucigalpa, D. C.

Robert Waugh ***
Colorado, USA

Victor Inocencio Peralta **
Union Nacional de Campesinos ([UNC])
Tegucigalpa, D, C.

Sra. Jane Lagos de Martel **
Universidad de San Pedro Sula
San Pedro Sula

Richard Wheeler
Arkansas, USA

SOCIOS ACTIVOS / ACTIVE MEMBERS

INSTITUCIONES /INSTITUTIONS

Donald Winkelman

Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo (CIMMYT)

Méxdico, D. F., México

PERSONAS / PERSONS
Boris Goldstein
San Pedro Sula

Fermando Lardizabal
Tegucigalpa, D. C.

Mario Nufio
Tegucigalpa, D, C,

Roberto Paz Abogavir

Colegio de Profesionales en Ciencias
Agricolas de Honduras (COLPROCAH)

Tegucigalpa, D. C.

Roberto Villeda Tolede
Tegucigalpa, D. C.

Paul Vinelli
Tegucigalpa, D. C.

Yamal Yibrin
San Pedro Sula

SOCIOS HONORARIOS VITALICIOS/HONORARY LIFETIME MEMBERS

Miguel Angel Bonilla
Tegucigalpa, D. C.

Anthony Cauterucci
Guatemala, Guatemala

Burke Wright
New York, USA

* Presidente de la Asamblea General y del Consejo de Administracién
President of the General Assembly and the Administrative Council

**+ Miembros del Comité de Vigilancia
Members of the Oversight Committee

** Miembros del Consejo de Administracién
Members of the Administrative Council
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Personal Principal/Principal St

(al 31 de diciembre de 1986/as of December 31, 1986)

Ferndndez de Cordoba, Fernando, Ph.D.

Contreras, Mario R.. Ph.D.
Cano, Jalro, Ph.D,
Millensted, G. C.

DIRECCION/DIRECTORS

Director General
Director, Investigaclon/Research

Director, Cumunjcacldn}{:nmmunicau:}n
Director, Desarrollo/Development

ADMINISTRACION/ADMINISTRATIVE OPERATIONS

Young, Carlos F., M.BA., Administrador Efecutivo/Executive Administrator

ADMINISTRACION GENERAL
ADMINISTRATIVE SERVICES

Burgos, Yolanda de
Lépez, Jacqueline

Arguijo, Maritza

Goday. Maria Lourdes de
Singh M., Gladys de
Rodriguez. Luis A
Aguilar, Armando

OFICINA DE PERSONAL
PERSONNEL OFFICE

Rivera, Blanca de
Mejia, Susana de
Valladares, Alma
Araujo, Rosa

Secretaria Billnghe 1/Bilingual Secretary 1
Secretaria Bilingie 1I/Bllingual Secretary II
Secretarla Administrativa/Administrative
Secretary

Secretaria Bilinghe I1/Bilingual Secretary 11
Recepclonlsta I/Receptionist |

Auxillar de Oficina/Office Assistant

Auxiliar de Oficina/Office Assistant

Jefe de Personal/Head, Office of Personnel
Asistente de Personal/Assistant

Auxiliar de Personal 1/0OHice Assistant |
Ama de Llaves/Charwoman
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OFICINA DE FINANZAS

OFFICE OF FINANCE

Repich, Juan Ramdn Jefe de Finanzas/Head, Office of Finance

Salinas, Eduardo Asistente de Finanzas/Assitant

Rodriguez, José M. Auxiliar de Finanzas/Helper

Brizuela, José A. Auxiliar de Finanzas/Helper

Cruz, Sandra C. Procesadora de datos y Secretaria/Data Processor
and Secretary

Pineda, Francisco Cajero/Cashier

OFICINA DE SERVICIOS Y SUMINISTROS

OFFICE OF SERVICES AND SUPPLIES

Arriaga, Rolando Jefe de Servicios y Suministros/Head , Office
of Services and Supplies

Rivera, Isabel de Asistente de Suministros e Importaciones/
Assistant

Martinez, Iris de Secretaria Bilingilie II/Bilingual Secretary II

OFICINA DE MANTENIMIENTO

MAINTENANCE OFFICE

Chinnos, Mauricioc, B.S. Jefe de Mantenimiento/Head, Maintenance
Office

Tomé, Marco V., Arq. Arquitecto y Diseflador/Architect and Designer

Aguiluz, Carlos Mecanico Jefe/Chief Mechanic

Morales, Carlos

DIVISION DE COMUNICACION/COMMUNICATION DIVISION

Cano G., Jairo, Ph.D., Director

UNIDAD DE PRODUCCION

PRODUCTION UNIT
Escoto, Jullo César, M.A, Jefe de la Unidad; Editor/Head of the Unit;
Editor
Arriaga, Dilcia L Secretaria Administrativa/Administrative
Secretary
Maldonado, Julio Disenador Grafico/Graphic- Arts Designer
Herrera, Arnaldo ' Fotografo/Photographer
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BIBLIOTECA
LIBRARY

Moran, John C., M.L.S.

Larrinaga, César, M.L.S.
Larrinaga, Mildred, M.A.
Urmeneta, Esther M.
Delgado, Dalia I.

Jefe de la Biblioteca; Editor en Inglés/

Head of the Library; Editor in English
Consultor Bibliotecario/Library Consultant
Consultor Bibliotecario/Library Consultant
Secretaria Bilingae III/Bilingual Secretary 11
Secretaria Bilingte III/Blilingual Secretary III

DIVISION DE INVESTIGACION/RESEARCH DIVISION

Mario Contreras, Ph.D., Director

PROGRAMA INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO GENETICO DE

BANANO Y PLATANO

INTERNATIONAIL BANANA AND PLANTAIN BREEDING PROGRAM

Rowe, Phillip, Ph.D.
Rosales, Franklin, Ph.D.
Arauz, Simedén
Martinez, Raul

Pineda, Edmundo
Franco, Luis

Machado, Tomas

PROGRAMA DE CACAO
COCOA PROGRAM

Sanchez, Jesas, A., M.S.
Dubén, Aroldo, Ing. Agr.
Martinez, Alvaro, Ing. Agr,

PROGRAMA DE CITRICOS
CITRUS FRUITS PROGRAM

Holcomb, Edgar David, M.S.
Osorio, Manuel de Jesus, M,.S
Donaire, José Alonsa

PROGRAMA DE PLATANO
PLANTAIN PROGRAM

Medina, Carios M., Ing. Agr.
Ugarte, Roberto, Ing. Agr.
Rivera, Jorge A.

Argueta, Carlos

Lider del Programa/Leader of the Program
Investigador Asociado 1/Research Associate |
Técnico de Campo 1/Field Technician I
Téenico de Campo I/Field Technician I
Técnico de Campo 1/Field Technictan 1
Técnico de Campo I1/Field Technician II
Técnico de Campo II/Field Technician II

Lider del Programa/Leader of the Program
Investigador Asistente I/Research Assistant I
Investigador Asistente I/Research Assistant I

Lider del Programa/Leader of the Program
Investigador Asociado 11/Research Associate II
Técnico de Campo II/Field Technician 11

Lider del Programa/Leader of the Program
Investigador Asistente I/Research Associate I
Técnico de Campo 1/Field Technician 1
Capataz/Foreman
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PROGRAMA DE DIVERSIFICACION
CROP DIVERSIFICATION PROGRAM

Tabora, Panfilo Ph.D.
Romero, Julio, M.S.
Santos, Sandra Patricia

PROGRAMA DE HORTALIZAS
VEGETABLES PROGRAM

Alfonso, José Angel, Ing. Agr.
Ponce, Rafael A., Agr.
Zuniga, Francisco J.

Proyecto Horticola
Vegeiables Project

Ramirez, Dennis R., Ph.D.
Miselem, José Maria, M.S.

Montiel, Rutilio

Pérez, Wilfredo, Ing. Agr.
Castellanos, Jorge, Ing. Agr.
Sandoval, Miguel, Agr.
Lugue, Ana Gladys de
Zelaya, Nubal R. Agr.

Avila, José Naiciso

DEPARTAMENTOQO DE FITOPATOLOGIA

PLANT PATHOLOGY DEPARTMENT

Krausz, Joseph, Ph.D.
Rivera, José Mauricio, M.S.
Molina, Gloria Ph.D.
Gulillén, Julic César, Agr.
Cruz, Irving J., Lic.

Rios, Leslie Iracema
Argueta, Oscar R.
Rodriguez, Francisco
Agullar, Oscar R.

&

Lider del Frograma/Leader of the Program
Investigador Asociado I/Research Associate [

Secretaria Bilingiie II/Bilingual Secretary Il

Lider del Programa/Leader of the Program
Investigador Asistente II/Regearch Assistant II
Auxiliar de Campo 1/Field Assistant I

Coordinador del Proyecto/ Co-ordinator

of the Project
Sub-Gerente del Proyecto/Manager of

the Project
Contador del Proyecto/Accountant
Investigador Asistente II/Research Assistant I
Investigador Asistente III/Research Assistant 111
Investigador Asistente [II/Research Assistant 11
Secretaria/Secretary
Supervisor de Campo/Field Supervisor
Contador Administrativo/Accountant

Jefe del Departamento/Head of the Department
Investigador Asoclado I/Research Associate [
Investigador Asociado III/Research Associate III
Investigador Asistente I/Research Assistant I
Asistente de Laboratorio II/Laboratory Assistant I
Asistente de Laboratorio II/Laboratory Assistant II
Técnico de Laboratorio II/Laboratory Technician II
Auxiliar de Campo/Field Assistant

Técnico de Laboratorio/Laboratory Technician

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGRICOLA
AGRICULTURAL ECONOMICS DEPARTMENT

Zacarias, Carlos M., M.S.
Reyes, Jorge Antonio, M.S.

Jefe del Departamento/Head of the Department
Investigador Asociado I/Research Associate 1
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Rosales, José J., M.S.
Zuniga, Rigoberto, Ing. Agr.
Pineda, Carlos

Investigador Asoclado III/Research Associate 1l
Investigador Asociado II1/Research Assoctate i
Tomador de datos/Data Collsctor

DEPARTAMENTO DE ENTOMOLOGIA Y NEMATOLOGIA
ENTOMOLOGY AND NEMATOLOGY DEPARTMENT

Jordan Soto, Pablo, Ph.D.
Mojica, José Morales, M.S.
Espinoza, Hernan R, M.S.
Gomez, Ricardo A., Agr.
Bogran, Samuel B., Agr.
Solérzano, Blanca de
Deras, Héctor Ramoén

Calderén, José J,

DEPARTAMENTO DE AGRONOMIA
AGRONOMY DEPARTMENT

Zantna, Manuel, Ph.D.
Rivera H., Carlos, M.S.
Aguflar, Héctor A., ML.A.
Hauserman, Alejandro, Agr.
Acosta, Carlos A,

Bonilla, Mirtha Y.

Laboratorio de Servicios Analiticos
Analytical Services Laboratory

Manzanares, Gustavo, Agr.
Amaya, Rebeca de, Ing. Agr.
Ferrera, Luis A.

Lanza, Manuel E.

Deras, Andrés M.

Guevara, Héctor S.
Hernandez, Obdulio
Tejada, José Pastor
Pineda, Guillermo {Q.D.D.G.)
Ramirez, José Luis
Romero, Zoila E,

Mejia, Iris G.

Laboratorio de Residuos de Pesticidas

Jefe del Departamento/Head of the Department
InvestigadorAsociadsoll/ResearchAssoclate
Investigador Asociado 1I/Research Assoctate 11
Investigador Asistente II/Research Assistant II
Investigador Asistente III/Research Assistant III
Secretaria Bilingiie II/Bilingual Secretary I
Técnico de Laboratorio y Campo II/Laboratory and
Field Technician I
Técnico de Laboratoric v Carnpo II/Laboratory and

Field Technician III

Jefe del Departamento/Head of the Department
Investigador Asociado II/Research Associate II
Investigador Asociado II/Research Associate II
Investigador Asistente II/Research Assistant 1I
Investigador Asistente II/Research Assistant II
Secretaria I1/Secretary II

Jefe del Laboratorio/Head of the Laboratory
Asistente de Laboratorio/Laboratory Assistant
Técnico de Laboratoric 1/Laboratory Techrucian I
Técnico de Laboratorio 1/Laboratory Technician I
Técnico de Laboratorio II/Laboratory Technician II
Técnico de Laboratoric II/Laboratory Technician II
Técnico de Laboratorio 1I/Laboratory Technician II
Técnico de Laboratorio II/Laboratory Technician II
Técnico de Laboratorio Ill/Laboratory Technician [
Técnico de Laberatorio HI/Laboratory Technician 11
Secretaria III/Secretary III

Auxiliar de Laboratoric III/Laboratory Assistant III

Laboratory for the Analysils of Pesticide Residues

Salgado, Tomas A., M.5.

Jefe del Laboratorio/Head of the Laboratory
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DEPARTAMENTO DE INGENIERIA AGRICOLA
AGRICULTURAL ENGINEERING DEPARTMENT

Vaquero, Roque J., M.S. Jefe del Departamento/Head of the Department
Fromm, Roberto A, Ing. Agr. Investigador Asociado I/ Research Associate II
Sanchez, Victoria de, Ing. Investigador Asistente I/Research Assistant I

Rodriguez, Napoledn, Agr. Investigador Asistente II/Research Assistant II
Ramirez, Teéfilo, Agr. Investigador Asistente II/Research Assistant I
Suazo, Oscar René, Ing. Civil Investigador Asistente II/Research Assistant II
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Ly Funelpeldn Hondurena de Ivestigacion
Apricolg -FTA- fue voeasa el 15 de mava de
1984 En so i danizacion mienvimieren actd-
vamenie ¢ Minisito de Reearses Naferoles
del Gobigr i de. Honduras v la Mizldn en
Hondures de o Agenchin de los Estades Unidos
para ¢l Desorrolln ntemiacional -AlD-, Parg
I matecializacion de LA la Camsadiin
United Brands donid “as instalaclones donde
labig venlds Tus-legando su Division de
Investigaciines Oyricolas Tropleales. en La
Lisig, Digpans venlo o'e Cortés: Incluldo en la
[pnacldn esis el Programa Internaclonal o
Mejoramienie Genelico con la gran coleecion
de gernmoplasma y el progresa que se ha ag-
quirido en velste anos de ipvestigacion,

Lo Foundy, wom Hondurefia de Investigacion
Agritaln -FELA- es nn orgonizacing de ca-
sdeter privacy, apolitico, sin lnes de luero y
tecieada a "l Iovestigaelon agricola, en eape-
cig! anuells crientada haela los eullivos de
exportacion lradwionales v no radivionales
y de diversificacion’,

E e Informe anual desceribe las acciones
de “1IA durante el p riodo-de 1986 dentivn del
aectur agricola baaduredo, parlicalicmenie
¢ 'neoncernienie d sus Programas de loves-
Lz aeiin en Citricos, Cacao, Platano, Hortall-
zas v wersiflcachon, asi como del Prugrama
internaciors) de Mejoramientn Sendtico e
Bamais v Pls ano

Para el logon de suv objativos ia FHIA esid
ap o realble contrbuciones de organizacio-
res infermaclonales, cacionales y de empre-
sa4 privadas inleresadas en patrocinar acti-
viderdes de fnvestigacian v {rm}sftl'cncm e
tecuoiodia.

The Honduran Fovndation for Agricul
tural Research (FHIA) was established on
May, 1984, The Honduran Ministry of
Natural Resources and the Untled States
Ageney for International Developrient
(USALD) were greatly responsible for ereating
Ihe Foundation. The Uniled Brands Conipany
donated Its physieal facilittes v La Lima
where s Division of ‘ropital Ressarch had
been operaling for many years. Included in
the donation was the world-unique Banana
Breeding Program wilh Us large world
collection of gurmplasie and the resulls of its
resvarch agvances over the past fwenly yeuars.

The Honduran Feundalion for Agricul-
lural Research [FHIA) is a privale, apolilleal,
and non-profit nr%arﬂzatlﬁn dedicated to
agricultural research especially thal directed
to crops which have been botll tradidonally
and non-traditionally exported and also Lo
crop diversification.

This report describes the activities of the
FHIA during the 1986 period ol operations
wilthin the agricultural sector of Honduras, In
particular the activities of its research pro-
grams for plantain, cocoa. vegelahles, clitus
fruits, and crop diversilication In additinn 1o
Its International Banana and Plantain
Breeding Prograin,

For attaining iis objectives the FHIA Is in
a posilion to reeeive conlributions (rom
international and national organizations
and privale enterprises interested in agricul-
tural research and the transference of agri-
culturil technalogy.





